PHU LUC 02

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2021 VA KE HOACH SXKD NAM 2022
CUA CONG TY CO PHAN LQC HOA DAU BINH SON

PHAN L KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

A. Danh gia chung

Nam 2021 dich bénh Covid-19 tiép tuc anh huéng ning né cho nén kinh té thé gisi
va Viét Nam, ciing nhu cac Nha may loc dau (NMLD) trén thé gidi néi chung va NMLD
Dung Quét néi riéng, nhiéu NMLD/Doanh nghiép phai dong cira vi san xuat khong hiéu
qua va/hodc khong da kho chira dau thé/san pham. Tuy nhién, nhd tde do phu vaccine tai
nhiéu nudc trén thé gidi (dic biét 1a cac nude dang phat trién va cac nude méi ndi) va Viét
Nam ting cao va nhanh gép phan néi 10ng cac quy dinh vé gidn cach x3 hoi va han ché di
lai. Theo d6, nén kinh té thé gi6i va Viét Nam timg budc phuc hdi ting truong vao cac
thang cudi nam.

Véi phuong chdm quan tri bién dong, tdi da gia tri, mo rong thi truong, lién két dau
tu va phuc hoi ting trudng; cung voi sy dong hanh ciia cac cap tham quyén; su chi dao sat
sao va hd trg thao g& cac kho khin ciia Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN); Su doan két,
quyét tam, chu dong va linh hoat ctia Tap thé 1anh dao va NLD BSR, BSR di duy tri NMLD
Dung Quét van hanh an toan, 6n dinh va lién tuc & cong suét toi wu. Theo d6, BSR di dat
va vuot tat ca cic chi tidu vé san xuat va tai chinh trong nim 2021, trong d6 LNST dat
6.776,7 ty dong (vuot 684% KH), nop NSNN trén 11 nghin ty dong (dat 148% % KH) gop
phan vuot mirc ké hoach nim 2021 cua tinh Quang Ngdi va PVN. Viéc nop NSNN vuot
KH trong nim 2021 con gbp phan lam ting ngudn ngan sach nha nudc dé chu dong trién
khai cac giai phap Gmg phé véi dich bénh Covid-19 va phuc héi ting truéng kinh té Viét
Nam.

Mot sb yéu t, diéu kién anh huong té1 hoat dong SXKD ctia BSR nhu sau:

1. Thuan lgi

a) Nhan dugc su quan tdm, hd tro va chi dao sat sao ciia Chinh phi/ B nganh.

b) Ty gia USD/VND kha on dinh khdng cé bién dong bat thuong.

¢) Nha may dat 32,9 triéu gio cong an toan, khong cé tai nan lao dong mat ngay cong
(LTI).

d) Nha may van hanh an toan, lién tuc tai cong suét trung binh gan 98,8% cong suét
thiét ké.

e) Poi ngii lao dong lanh nghé, tich liy nhiéu kinh nghiém, tap thé doan két, thong
nhét.

f) Pa tich lity dwoc kinh nghiém trong cong tac phong chdng dich bénh Covid — 19.

g) Gia dau tho tang cao va khoang cach gié giita gia san pham xing 92, xang 95 va
dau thd (crack margin) mé rong hon nhiéu so véi KH va so véi nam 2020

Dién bién gia dau tho, san pham tir ddu nam dén nay dugc thé hién ¢ cac biéu do sau:
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BANG TONG HQP GIA DAU THO, GIA SAN PHAM BINH QUAN NAM 2021
VA KHOANG CHENH LECH GIA SAN PHAM VOI GIA DAU THO THUC
HIEN NAM 2021 SO VOI KE HOACH

Don vi tinh: USD/thung

S N 2020 2021 Chénh 1éch
tt | Noi dung KH |TH TH2U/TH20 | TH2L/KH21
1 | Dauthd 46,57 | 49,74 | 73,67 58,2% 48,1%
2 | Mogas 95 52,06 | 58,58 | 87,10 67,3% 48,7%
3 | Mogas 92 50,26 | 56,00 | 84,93 69,0% 51,7%
4 | JetAl 46,47 | 56,40 | 77,84 67,5% 38,0%
5 | DO 0,05%S 48,40 | 55,15| 75,80 56,6% 37,5%
6 | Mogas 95-Diu thd 548 | 8,83| 1343 145,0% 52,0%
7 | Mogas 92-Déu tho 369| 6,26| 11,26 205,5% 80,0%
8 | Jet A1-DAu thd -0,10| 6,66 4,17 -37,4%
9 | DO 0,05%S-Dau tho 1,82 | 5,41 2,14 17,1% -60,5%
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Ghi chl: Gid dau thé diwegc tinh trén co sé gid dau Dtd Brent + Premium + cac chi phi khac c6 lién quan.

2. Kho6 khin

a) Trong nam 2021, BSR tiép tuc chiu anh huong bat loi do dai dich Covid — 19 gay
ra, dic biét kho khin trong viéc tiéu thu san pham nhing thang 8,9/2021 (thoi diém nay
tén kho san pham ludn & mic cao vuot kha ning tdn chira caa nha may, BSR budc phai
tién hanh thué kho gui san pham va ha cong suat van hanh vé muc téi thiéu dé dam bao an
toan van hanh).

b) Kho khin trong viéc trién khai dau tw du &n NCMR NMLD Dung Quét.

¢) Nha may d c6 thoi gian van hanh trén 10 ndm nén thiét bi, may méc tiém an nhiéu
nguy co khong dam bao néu khong duoc Kiém tra giam sat va chim soc, duy tu bao dudng
stra chira thudng xuyén, lién tuc dan t6i chi phi bdo dudng sitra chita ngay cang ting.

d) Khoang chénh giira gia san pham Jet A1 va DO so véi gia dau thd thap hon so véi
ké hoach 1am giam loi nhuan.

B. Két qua hoat dong SXKD nim 2021

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh

Nam 2021
Stt | Noi dung DVT Nam 2020 .
Keé hoach Thurc hién
I Chi tiéu san lugng
San lugng san xuat T4 5.930.486 6.497.587 6.528.804
an
2 | San luong tiéu thu 5.922.021 6.497.587 6.423.553
Il | Chi tiéu tai chinh (hop nhat)
Tong doanh thu 58.651,1 70.898,3 102.130,0
Nop NSNN \ 6.255,7 7.706,5 11.379,3
) —| Ty dong
Loi nhuan trudc thué -2.852,4 871,4 6.940,7
4 | Loi nhuan sau thué -2.858,1 870,0 6.683,5
11 | Chi tiéu tai chinh Cong ty me
1 | Tong doanh thu 58.587,0 70.660,6 102.068,7
2 | Nop NSNN . 6.241,5 7.697,6 11.366,7
X —| Ty dong
3 | Loi nhuan trudce thué -2.812,5 864,3 7.031,5
4 | Loi nhun sau thué -2.812,4 864,3 6.776,7

So v&i Ké hoach SXKD nam 2021 hau hét cac chi tiéu déu dat va vuot ké hoach dé
ra, cu thé nhu sau:

— San lugng san xuat dat 100,5% ké hoach dugc giao.
— Tong doanh thu Cong ty me vuot 44,4% so véi ké hoach.
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2. Cong tac an ninh, an toan, mdi trudng va phong chéng chay né

Cong tac dam bao an ninh, an toan, moi trudng va phong chéng chay nd (ATSKMT)
ctia BSR dugc dam bao véi két qua nhu sau: Khong co6 su ¢ mét an ninh, khong co su cd
chay nd, khong cé sy cd méi trudng va khong co su cd mét ngay cong lao dong. Tinh dén
hét nam 2021, BSR dat gan 32,9 triéu gior cong an toan khong c6 tai nan lao dong mat ngay
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cong (LTI). Cong viéc duogc trién khai chit dong bam sat ké hoach, chuong trinh dé ra.
Cong tac kiém tra, giam sat, huan luyén va quan Iy vé an toan, PCCC duogc thyc hién
thudng xuyén theo ké hoach. COng tac quan tric méi trudng tién hanh lién tuc, kiém soat
t6t cac nguodn thai va tuan tha yéu cau phap lut hién hanh. Cong tac phong chéng dich
bénh Covid-19 duoc thuc hién tét. Cong tac phong chéng lut bao cling dugc BSR thyc hién
rat tot gop phan giam thiéu cac ton that cho Nha may trong mia mua béo.

3. Cong tac van hanh va bao dwdng sira chira

a) Cong tac van hanh

Trong nam 2021, Nha may van hanh an toan, 6n dinh va lién tuc tai 98,8% cong Sut
thiét ké (trong giai doan thang 8,9/2021 do dich bénh Covid — 19 4nh huong dén viéc tiéu
thu san pham, Nha may phai thyc hién giam cong sudt van hanh vé murc cong suat tot thiéu.
Tuy nhién, nhitng thang cudi nim cong suat van hanh dugc nang dan Ién c6 thoi diém nha
may van hanh & 108% cong suat thiét ké). Cong tac thuc tap xir ly tinh huéng khan cap,
tam soat ro ri, cong tac bao dudng thudng xuyén, dinh ky duoc té chirc va thuc hién theo
ké hoach, dam bao chét lugng, giir 6n dinh Nha may, dam bao khong sy ¢6 anh huong dén
van hanh.

b) Bao dudng stra chira

Trong ndm 2021, do anh huong nang né cia dich bénh Covid-1 9 nén cong tac t6

chue thyce hién bao dudng gap rat nhiéu khé khan, tuy nhién BSR dé no lyc phan dau va
hoan thanh ké hoach dé ra va dat dugc két qua tot véi mdt s6 nhi€ém vu BDSC quan trong
da thuc hién nhu sau:

— Tbng s6 hang muc cong viéc bao dudng va sira chita di thuc hién trong nim 2021
la 53.846 lugt bdo dudng phong ngura (PM) va 5.646 luot sua chita (CM) cho
khoang 24.131 thiet bi co trén hé thong CMMS véi ty 1€ hoan thanh PM = 95%, CM
= 90%.

— To chuc thuc hién xir Iy nhanh, hiéu qua cac su c6 phuc tap. Thuc hign thanh cang
sua chita, khac phuc Kip thoi cac su ¢6 trong qua trinh van hanh cia Nha may, nang
cao d6 6n dinh, d¢ tin cay cua hé thong thiét bi trong dieu kién khéng co su trg gitp
cua cac chuyén gia OEM nudc ngoai do dich bénh Covid-109.

— Nang cao do tin cady Nha may, dam bao mirc d6 san sang Nha may dat dén 95,6%,
twong duong v6i nhém 2 (Quatile 2) - nhdm cac nha may tién tien trén the gidi theo
tiéu chuan danh gia caa to chac Solomon.

— Thuc hién danh gia, phan loai va khai tao chuong trinh kiém tra tinh trang tin cay
cua 968 vong dieu khién/bao vé tu dong nham nang cao do tin cay va an toan cho
thiet bi/Nha may.

— Thuc hién ra soét cap nhat, phét trién 211 quy trinh quan 1y va hon 1.500 quy trinh
tac nghiép phuc vu cong tac BDSC.

— Cung cip dich vu BDSC ra bén ngoai vai 2 hop dong cho Hoa Phat Dung Quét,

dem v¢ doanh thu gan 400 trigu ddng cho BSR. Song song, cong tac tim kiém dich
vu va ddi tac van dang tiép tuc cho cac niam ké tiép.
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4. Codng tac toi wu héa

Trong nam 2021, BSR tich cuc thuc hién cong tac tdi wu hoa san xuét, tiét kiém chi
phi, ha gi4 thanh san pham va day nhanh viéc trién khai, cap nhat cac chuong trinh hanh
dong hang nim vé t6i wu hoa san xuét, tiét kiém chi phi nhim ning cao ning lyc canh
tranh, cu thé nhu sau:

a) Téi vu héa ning luong

— Chuyén ddi thanh céng hé théng quan 1y nang lwong theo tiéu chuan 1SO 50001 tir
phién ban 2011 Ién phién ban 2018.

- Giém,sét chat ché viéc tiéu thu/str dung nang luong cua cac khu vuc trong Nha may.
Chi s6 nang lugng EII trung binh 11 thang dau nam 2021 1a 105,7% (KPI EIl nam
2021 12 106 + 1%).

— Panghién ctru va ap dung thanh cong 10 giai phap toi vu hoa nang luong, tiét kiem
cho Nha may khoang 51 ty dong cu thé céac giai phap thanh cong nhu sau: Téi uu
van hanh hé thdng 1am mat bang nudc bién, nang cap hé thong phdi tron dau tho,
t6i uu 4p suat van hanh thap T-1107, nghién ctiu dirng bom tuan hoan nuéc 4m P-
1122, v.v..

— BSR dang phéi hop véi Tong cong ty Bao dudng Sira chita Cong trinh Dau khi,
CTCP (PVMR) dé thuc hién kiém toan ning lwgng NMLD Dung Quit.

—  Xay dung ké hoach thyc hién cac giai phap toi wu hoa nang lugng nam 2022, TAS
va giai doan 2021-2025.

b) T6i uu hoa cong nghé

— Pitim kiém, danh gia va lya chon trén 12 loai dau thd méi bb sung vao rod dau cua
Nha may. Tién hanh ché bién thir nghiém thanh cong 6 loai dau thd mai la Qua Iboe
(trén 30%vol), Cabinda (10%vol), Minas (trén 20% vol), Song Ddc (trén 20% vol),
Forcados (40%vol) va Atttifel (30%). Tiép tuc ché bién thir nghiém dau thd mai
Rabi trong thang 12/2021.

— Pinghién ctu, san xuét, xuat ban thir nghiém thanh cong va dua vao danh sach cac
san pham san xuat thuong mai cho cac san pham PP mai gém T-3045, T-3050, I-
3085 va 1-3150. Pa nghién ciru san xuat san pham PP ung dung mang F-5100 trén
quy mo Pilot.

— Patién hanh thir nghiém thanh cdng nang cong suat phan xuéng PP 1én 115% cong
suat thiét ké va phan xuong SRU2 1én 110% cong suat thiét ké nham danh gia kha
nang xtr Iy S véi ngudn dau co6 ham luong S cao hon. Bong thoi, BSR da thir nghiém
van hanh phan xuéng LCO-HDT & 100% c6ng suat nham danh gia kha nang san
xuat san pham DO muc 111 va mie IV. Bong thoi, dang trién khai dé thuc hién thi
nghiém nang cong suat phan xuang RFCC 18n 105% trong thang 12/2021.

— Thir nghiém tang phu gia ZSM5 Ién 2,5%wt két hop ting ROT dén 5200C dé ting
san lugng Propylene, LPG va RON cua RFCC Naphtha.

— Thuc hién cong tac ti uu co cau san pham theo hudng ting ty Ié san pham c6 gia
tri cao nhu xing Mogas 95, LPG, Propylene va hat nhya PP, giam san xuat JetAl,
DO nham phd hop véi nhu cau thi truong va mang lai hiéu qua cao.

— Hoan thanh thir nghiém tang san lugng Naphtha (FRN) tir phan xuéng CDU tir 248
m3/hr 1én 255 m3/hr, ting d6 linh dong va kha nang san xuat khi nhu cau san pham
xang tang cao.
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Nghién ctu thir nghiém bypass LPG tai CDU dé danh gia kha ning ting toi da
Propylene tai RFCC.

Thuc hién thanh cong danh gia hiéu nang (PGT) cho xtc tac mdi ctia Grace tai phan
xuéng RFCC véi lwong nap tdi da 9 tan/ngay, tiép tuc tdi wu trong diéu kién phan
xudéng van hanh ¢ céng suat thap (giam dudi 9 tan/ngay).

Nghién ctru cai tién cong nghé hién hanh cia Nha may dé ché bién dau thd c6 ham
luong S cao dén 0,16 %wt thdng qua cac giai phéap (i) nang cong suat phan xuong
thu hoi luu huynh SRU2 I1&n 130%, (i) chuyén d6i amine tir DEA sang MDEA/loai
trong dwong, thir nghiém phu gia De-SOX tai phan xuéng RECC dé dam bao gia tri
SOx thai ra moi truong.

Nghién ctru danh gia va thir nghiém tinh kha thi cua phuong an bypass phan xuong
LCO-HDT hoic chay gian doan nham téi wu hoa ning lugng, cai thién chi sb Ell
cua Nha may.

5. Cung wng dau thd va tiéu thu san pham

a) Cung cip dau thd

Niam 2021, BSR mua khoang 7,08 tridu tin dau tho trong nudc va nhap khau trong
d6 khéi lugng dau Viét Nam (Bach Ho, Té Giac Trang, Su Tir Pen, Ruby, Chim Sio, Rang

Pong)

145,59 triéu tan, khoi luong dau tho nhap khau cac loai (Azeri, WTI Midland, Bonny

Light va Sokol) 1a 1,49 triéu tan.
b) Tinh hinh tiéu thu san pham

Khdi lugng san pham tiéu thu trong nim 2021 thé hién ¢ bang sau:

Stt San pham PVT Ké hoach | Thuc hién | Sosanh
1 | Propylene Tan 3.068
2 | Polypropylene Tan 164.636 179.441 109%
3 |LPG Tén 443477 487.274 110%
4 | Xang E5S RON 92 Tan 44.054 31.017 70%
5 | Xang RON 91/92 Tén 625.399 853.259 136%
6 | Xang RON 95 Tén 2.103.264 1.950.030 93%
7 |JetAl Tan 540.899 214.750 40%
8 | Diesel Qil Tén 2.409.712 2.546.850 106%
9 | FO/IMFO Tan 162.706 155.672 96%
10 | Luu huynh Tén 3.440 2.193 64%
TONG Tén 6.497.587 6.423.553 99%

Xiing dau: Tinh hinh thiéu thu 6 thang ¢au nam theo sat ké hoach. Viéc tiéu thy san
pham bi anh huéng nghiém trong & cac thang 8,9/2021 do céc tinh thanh ap dung
cac chinh sach giadn cach xa hoi theo cac Chi thi 15, 15+, 16, 16+ va thuc hién ai
& dau ¢ yén day”, cac dau mai lién tuc tir chbi/gian tién do nhan hang, BSR da phai
thuc hién giai phap thué kho dé giri san pham va ha cdng suit van hanh xuéng murc
t6i thiéu nham dam bao an toan van hanh nha may. Tinh hinh tiéu thu san pham
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dugc can thign dan ¢ nhiing thang cudi ndm. Tong san luong xdng dau BSR xuét
ban trong nam 2021 1a 5.752 nghin tan chi dat 98% so vai ké hoach.
LPG: Tong khéi lugng LPG xuat béan trong nam 2021 khoang 487 nghin tan vuot

s0 Vi ké hoach 10%.

Polypropylene (PP): Trong ndm 2021, tinh hinh ti€u thy PP tuong dbi 6n dinh.
Téng khéi lwong PP xuat ban trong nam 2021 1a 179 nghin tin vuot 9% so voi ké

hoach.

6. Tinh hinh tdn kho vat tw thiét bi du phong, héa pham x(c tac

a) Vat tu thiét bi du phong, hda pham xuc tac

STT Kho PVT S6 ton ngay 31/12/2021
1 | Kho vat tu, phuc tung Ty dong 1.628,9
2 | Kho dau m& boi tron Ty dong 10,5
3 | Kho xuc tac hoa pham Ty dong 82,7
4 | Kho hoa chat thi nghiém Ty dong 9,3

b) Dau thd, san pham
Khéi lugng Iuu kho tai Nha may tai thoi diém 31/12/2021 la 247,45 nghin tin dau
tho va khoang 157,46 nghin tan san pham céc loai.

C.Trién khai von dau tw

1. Tinh hinh thuc hién cac Dw 4n dau tw

Niam 2021, BSR chu yéu thyc hién nhitng du 4n trong KH nam 2020 chuyén tiép
nén gia tri thuc hién con thap, nguyén nhan chu yéu do tién do trién khai dau tu Dy an
NCMR NMLD Dung Quét cham, ngoai ra mdt s6 du 4n khac dang trong giai doan tham
dinh hd so Bao c40 Nghién ctru kha thi (NCKT)/Béo céo (Kinh té ky thuat)KTKT, trién
khai cac cong viéc chuan bi dau tu, két qua cu thé nhu sau:

stt Chi tiéu dAu tu pyr | KD ham | Th ndm OVA’OI o0
| | Gia tri thue hién dau tw Tydong | 938,77 | 216,03 | 23,0%
1 | Dy an NCMR NMLD Ty dong 567,90 26,34 |  4,6%

2 | Cac dy an dau tu khac Ty dong 63,48 0,05| 0,1%
2.1 | Cac dy an chuyén tiép nam 2020 Ty dong 7,99 0| 0,0%
2.2 | Cac dy 4n chuan bi dau tu nam 2021 | Ty dong 55,49 0,05| 0,1%

3 | Mua sam TSCD Ty dong 307,39 | 189,65| 61,7%
Il | Gia tri giai ngin Tydong | 938,77 | 12549 13,4%
1 | Vén chu so hitu Ty dong 938,77 | 12549 | 13,4%
2 | Vbn vay + khac Ty dong - - -
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2. Tinh hinh thwc hién cac du an
a) Du &n NCMR NMLD Dung Quit:

— Cong téc 1ap béo c4o nghién ciru tién kha thi, hé so xin diéu chinh chi trwong
dau tw Duw an: Thuc hién chi dao ciia Ban CDNN tai Cong van s6 20/BCHDNNDK-
VP ngay 12/8/2021 vé tinh hinh thuc hién Dy an NCMR NMLD Dung Quat sau khi
BSR d3 bao cao Tap doan tai Cong vin sé 74/BSR-NDD ngay 10/8/2021 vé viéc
béo céo danh gia tong thé Dy &n NCMR NMLD Dung Quét dé béo céo cap tham
quyén thyc hién tha tuc xin diéu chinh chu truong dau tu Du an, trong d6 Ban
CDNN yéu cau Tap doan chi dao BSR khan truong ra soat danh gia lai tong thé tinh
kha thi va hiéu qua cua Dy 4n trén co s¢ cap nhat lai todn bo céc gia dinh, thdng sé
dau vao, 1ap lai k& hoach mai trién khai NCMR NMLD Dung Quit dam bao kha
thi, hiéu qua du tu va yéu cau nang cap chit lugng san pham theo quy dinh, ciing
nhu thyc hién chi dao cua Tap doan vé huéng nghién ciu diéu chinh dau tu trong
giai doan tiép theo. BSR dang tich cuc trién khai cong tac 1ap béo céo nghién cau
tién kha thi, ho so xin diéu chinh chi truong dau tu Dy &n NCMR NMLD Dung
Quat dé c6 thé hoan thanh va trinh cap tham quyén xem xét trong thoi gian sém
nhat.

— Cong tac gidi phong mat bang: D3 lam viéc vai DEZA dé thong nhat ké hoach thuc
hién cdng tac thanh quyét toan cling nhu gidi quyét mot s ton dong vrdng mac
cla Tiéu dy an trong thoi gian dén. Ban DQRE s& phdi hgp cung DEZA trién khai
thuc hién cdc cdng viéc lién quan dén Tiéu du dn theo ndi dung TBKL cudc hop sé
314/TB-BQL ngay 25/02/2022 ctia DEZA (Piéu chinh tién do; Diéu chinh co ciu tong
murc; K& hoach tam &ng vén diéu chinh; Cdng tac kiém toan, nghiém thu thanh
quyét toan A-B...); Lién quan dén viéc bao vé mat bang Du &n NCMR NMLD Dung
Quat: Pang thuc hién cac cong viéc giai doan chuan bi dau tu Dy 4n xay dung hang
rao bao vé mit bang mo rong NMLD Dung Quat (1ap du toan/ké hoach Ira chon
nha thau géi thau tu van khao sat, 1ap Bao cao KTKT xay dung, v.v...) dé trinh cp
tham quyén phé duyét.

— Cong tac ra pha bom min, vat nd: Lién danh nha thau ra pha bom min, vat nd
(RPBM) va DQRE dang tién hanh cé4c thu tuc lién quan d¢é trién khai thi cong RPBM
phan trén bo (khoang 5% dién tich con lai cua 108,2 ha).

b) Cac Dy an dau tu xay dung khac

Thuc hién Quy dinh vé quan tri danh muc dau tu do Tap doan ban hanh, BSR da
xay dung B6 tiéu chi danh gia ban hanh kém Quyét dinh s6 1959/QD-BSR ngay 21/6/2021
vé quan tri danh muc dau tu ciia Cong ty. Cong ty dé/dang t6 chirc danh gia, Xép loai céc
du an theo quy dinh quan tri danh muc dau tu dé: (i) Tiép tuc danh gia su can thiét dau tu,
hiéu qua dau tu d6i véi nhitng du an chuan bj dau tu/du 4n dau tu duoc xép vao Nhom an
toan hodc Nhom canh béo, (i1) xem xét loai bé cac du an dAu tu/chuén bi dau tu Xep vao
Nhom nguy hiém, (iii) vu tién nguoén lyc dé trién khai cac du an dau tu mang lai hiéu qua
kinh té cao cho Cong ty hodc du an phai thue hién theo kién nghi cia co quan quan 1y Nha
nuée ¢ tham quyén. Két qua danh gia, xép loai nhu sau:

—  Tam ding dau tu 02 du 4n: Dy an xay dung nha cb dinh cho nhan sy van hanh hién
truong thay thé container tam tai phan xuong U33/U57 va 6 nha c6 dinh thay thé
cho container chtra dung cu tam tai cac khu vyuc va Du &n xay dung tuyén duong
mé thong 16i di tir phan xudng PP sang phan xudng RO.
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—  Tiép tuc xem xét danh gia su can thiét dau tu, hiéu qua dau tu va hoan thién bo céo
chu treong dau tu du 4n mua sam va lap dat cong truc dé bao dudng thiét bi tai U34
dé ¢o co so trién khai cac budc tiép theo.

— Trién khai cong tac lap/thim dinh Bao cédo NCKT/B4o cao KTKT cac dy 4n mang
lai hiéu qua, can thiét dau tu trong ké hoach nim 2021 nhu:

+ Dbi véi Du an lép dat hé théng chira chay tu dong cho cac kho vat tu tai khu vuc
P7 theo kién nghi cta Thanh tra Cuc PCCC: Tb chtrc thim tra, thAim duyét
PCCC, thim dinh va phé duyét Bao cao KTKT trong ndm 2021 dé trién khai cac
bude tiép theo.
+ Dbi véi du an dau tu xdy dung tram dién 110/22 KV két ndi EVN vé NMLD
Dung Quit:
= BSR dang xem xét phé duyét Bao cao nghién ctru kha thi (BC NCKT).
= Ngay 15/8/2021, BSR da ky hop dong thué Nha thau tu van danh gia kha
ning van hanh NMLD Dung Quat an toan, on dinh va lién tuc & ché do két
ndi hoa dong bo voi mang luéi dién EVN, tién do thuc hién 24 tuan ké tix
ngay Ky hop dong. Hién tai, BSR dang don doc Nha thau Tu van sém hoan
thién bao céo dé cé co.
¢) Pau tw mua sim TTB/TSCP
Tiép tuc trién khai thue hién cac hop déng mua sim TTB/TSCP chuyén tiép nim
2020 va trong ké hoach nim 2021, BSR da thuc hién mua sim duoc 23/52 hang muc mua
saim TTB/TSCP trong ké hoach nim 2021 dugc duyét, trong d6 di/dang trién khai thuc
hién hop dong trién khai giai phap hoach dinh ngudn luc (ERP). Udc két qua thuc hién dat
61,7% so vé&i ké hoach nam.
D.Phan tich, danh gia
Loi nhuan sau thué cia Cong ty me nam 2021 14 6.764,8 ty dong vuot 682,7% ké
hoach nim. C4c yéu té anh hudng dén lgi nhuan caa Cong ty cu thé nhu sau:

1. San lwong

Téng san lugng san phém tiéu thu ca nam dat 6,43 triéu tin, dat 99% ké hoach nim
lam giam lgi nhuan cua Cong ty

2. Thi trudang ddu mé

Trong nam 2021, khoan céch gia (crack margin) cua Jet A1, DO 0,05%S tuy bi thu
hep, ¢6 nhimng thang crack margin 4m (<0) nhung crack margin cua san pham xing 92/95
Vvé6i gia dau thd cao (san pham xang 92/95 chiém ty trong 44% tong khdi luong san pham
tiéu thu caa NM) cong vai thuan loi & céc thang cudi nam khi crack margin cia Jet Al,
DO 0,05%S ciing ting cao di 1am ting manh loi nhuan cua BSR nho loi thé cia hang ton
kho va loi nhuan ché bién.
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PHAN Il - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Niam 2022, BSR nhén thirc 16 con tiép tuc phai ddi mit v6i nhitng khé khin thach
thire 16n dbi véi Cong ty bao gom:

» Trong nuéc

— Dich bénh Covid-19 tiép tuc di&n bién phirc tap va sé tiép tuc anh hudng tiéu cuc
dén nén kinh té.

— Chiu su canh tranh véi xing dau nhap khau tir cac nude ¢ ky hiép dinh thwong
mai ty do véi Viét Nam va xing dau san xuit trong nuéc nhue NMLD Nghi Son.

— Nam 2022, thué nhap khau xang 1a 8,0% (so v&i 10% trong nam 2020 va cac nim
trudc do) lam cho lgi nhuan thu dugc tir xang va hiéu qua SXKD cua BSR giam.

— Chat lugng san pham cia Nha may tuong duong véi khoang giira Euro 11 va Euro
11, vi vay viéc tiéu thy san pham cua NMLD Dung Quét c6 thé gap kho khan néu san pham
xang dau luu hanh tai Viét Nam budc phai dap ang tiéu chuan Euro 1V/V (theo Quyét dinh
s6 49/2011/QDB-TTg ngay 01/9/2011: CAc logi xe 6td sdan xudat, ldp rap va nhédp khau méi
phai ap dung tiéu chuan khi thai mac 5 tir ngay 01/01/2022).

— Nha may di van hanh hon 10 nam nén db tin cdy va an toan cua cac thiét bi, may
mOc cO xu hudng giam, theo d6 chi phi bao dudng thuong xuyén va dinh ky ¢6 xu hudng
gia tang.

—Dy 4n NCMR NMLD Dung Quét duoc danh gia khong con kha thi tai thoi diém
hién nay do gia chao thau géi thau EPC giai doan 2 vuot gia goi thau da dugc phé duyét
(BSR di c6 Quyét dinh huay thau); khong c6 kha niang thu xép da vén theo co cau vén
cha/vén vay 1a 30/70 cho Du an do khdng con bao 1anh Chinh phi; hiéu qua tong thé cua
du an thap (khi loai bo cac chinh sach hd trg pht hop cua Chinh phu nhu dugc tinh toan
trong DFS trudc day) va khong dap ung diéu Kién dau tu cia PVN. BSR dang bao co cap
tham quyén chap thuan diéu chinh chu treong dau tu du an theo hudng tap trung nang cap
chat luong san pham dé dat tiéu chuan chat luwong Mt 5 va ting cuong san pham hoéa dau
(du Kién hoan thanh vao nam 2025) dap ang xu thé chuyén dich ning luong trong twong
lai nham dam bao su phét trién bén viing cia BSR.

> Thé gi6i

— Gi4 dau thdé va khoang chénh léch giita gia dau thd va san pham (crack margin)
duoc nhan dinh s& tiép tuc dién bién phuc tap, khd du béo va khong thuan loi cho viéc san
xuat kinh doanh caa nganh loc hoa dau do tac dong cua nhiéu yéu td nhu: chinh sach nang
lwong ctia M¥ va nhiéu nuéc trén thé gigi c6 sy thay ddi nhanh va manh mé theo huéng
phét trién ning luong sach va tién téi phét thai CO2 bang 0% (nhiéu nuéc/tap doan ning
lugng dat muc tiéu phat thai CO, bang 0% vao nam 2050); Chinh sach trong quan hé My
— Trung Qudc va cing thang dia chinh tri tai mot s6 khu vuc trén thé gidi chua co xu huéng
ha nhiét; viéc phuc héi kinh té ciia mot sé nudc trén thé gidi di va dang c6 nhirng khaoi sic
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nhat dinh, tuy nhién can mat nhiéu thoi gian dé nén kinh té thé gisi c6 thé phuc hoi da tang
treong tai thoi diém trudc khi dich Covid-19 bung phat, dic biét trong linh vuc du lich va
dich vu; quan diém va muc tiéu cua cac thanh viéen OPEC/OPEC+ bit dau c6 su khac biét
va c6 thé s& khd c6 sy dong thuan tuyét ddi dé dua ra cac chinh sach chung trong tuong
lai; v.v...

—Cdng nghé vé nang luong tai tao ngay cang phat trién, dic biét 1a cong nghé pin xe
dién (cho phép kéo dai tudi tho cua pin va quing dudong chay cho mdi lan sac) ciing nhu
nhu cau str dung cac phuong tién than thién véi méi truong (nhu xe dién, v.v...) ngdy cang
phd bién trén thé gisi. Theo d6, anh huong téi nhu cau tiéu thu nhién liéu héa thach dic
biét 1a nhu cau xang, dau.

— Bé sém phuc hoi nén kinh té, nhiéu nuée da ap dung cac chinh séach/bién phéap kich
cau kinh té, theo d6 nén kinh té caa céc qubc gia va lam phat cua thé gidi duoc dy béo ting
trong thoi gian téi, dic biét & khu vuc cac nudc méi noi va dang phat trién. Diéu nay sé
lam tang chi phi hoat dong SXKD.

A. Nhiém vu cha yéu
1. Vé cdng tac an ninh, an toan san xuat kinh doanh

a) Tiép tuc thuc hién va tuan tha nghiém tic cac quy dinh vé phong chong dich bénh
Covid-19 da dugc Chinh phu, Bo Y té, cac co quan Trung wong, dia phuong va Tap doan
ban hanh. Thuong xuy@n cap nhat, du bao dién bién cua dich bénh Covid-19, xay dung ké
hoach thich ng an toan, kiém soét dich bénh dam bao phd hop chién lwoc chuyén trang
thai kinh té - x4 hoi cua Chinh phu va dic thi hoat déng cta don vi, nham nang cao hiéu
qua hoat dong cua don vi.

b) Tap trung van hanh NMLD Dung Quit an toan, 6n dinh, lién tuc ¢ cdng suat tdi
wu pht hop véi nhu cau va tinh hinh thi truong, toi da hoa hiéu qua SXKD cia BSR.

c) Thuong xuyén duy tri va bao dam cdng tac an ninh, an toan, suc khoe va moi
truong.

2. Ve cong tac van nha Nha may va sian xuit san pham

d) Tiép tuc nghién ciru, danh gia va ché bién thr nghiém céac loai dau méi dé khong
ngirng mo rong gio dau thd cho Nha may; nghién ctru, danh gia cac ngudn nguyén liéu
trung gian cho ché bién dé nang cao hiéu qua cho nha may. Xay dung chién lugc mua dau
thd dai han (tdi thiéu tir 3-5 nam) va trién khai dam phan, ky két cac hop ddng cung cap
dau thd dai han (tir 3-5 ndm) cho 50%-80% nhu cau dau thd ché bién cia Nha may.

e) Thuong xuyén nghién ctru va téi uu hoa: (i) co cau san pham phu hop véi dic tinh
cua cac hdn hop dau thd ché bién, nhu cau thi truong va céng suat van hanh caa cac phan
xuong; (i) tieu thu XTHP, vt tu tiéu hao, danh muc vat tu phu ting thay thé (spare parts),
v.v...(gan lién véi cdng tac kiém soat va cap nhat bo dinh mirc); (iii) ning lwong, ton that
va mat mat, v.v... dé gop phan nang cao hiéu qua SXKD cho BSR.

f) Thuong xuyén theo ddi, danh gia va du béo tinh trang hoat dong cua cac trang thiét
bi/ hé thdng dé 1ap ké hoach bao dudng dinh ky hiéu qua va chi phi ti wu, ¢am bao an toan
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van hanh va hoat dong 6n dinh cho Nha may, dong thoi khéng ngirng nang cao ty 1é bao
dudng ngan ngira va giam thiéu céng tac bao dudng sta chira.

g) Nang cao nang luc va tang cuong ng dung cac giai phap khoa hoc & cdng nghé
dé g6p phan nang cao ning suit lao dong, muc do an toan, tin cay thiét bi/van hanh cua
Nha may, chat lugng san pham; giam chi phi san xuat va nang cao hiéu qua SXKD cua
BSR.

h) Chu dong, linh hoat trong cong tac tiéu thu san pham phu hop véi nhu cau, diéu
Kién/xu hudng thi truong va ning luc san Xuat/ton trit cia BSR.

3. Pi véi cong tac quan tri doanh nghiép

a) Khan treong xay dung chién lugc, trong tam phat trién BSR dén nam 2030 va tam
nhin dén 2045 1am dinh hudng trién khai xuyén sudt cho hoat dong san xuat kinh doanh.

b) Tiép tuc nang cao hé théng quan tri doanh nghiép gop phan nang cao hiéu qua
SXKD cho BSR. To chirc ra soat, nghién ciru va cai tién cac quy ché, quy trinh nghiép vu
dam bao tuan thu phap luat, tinh gon, hiéu qua va phu hop véi dinh huéng trién khai &p
dung hé théng ERP cua BSR.

c) Nang cao hiéu qua cong tac danh gia thong tin du bao, théng tin thi truong trong
nudc va ngoai nudc, tinh hinh dich bénh nham xay dyng phuong an mua dau thd, san xuat
kinh doanh phu hop, giam thiéu rui ro nang cao hiéu qua kinh doanh cia BSR.

d) Thuong xuy@n ra soat, nghién ciru cac giai phap dé tiép tuc tiét giam chi phi SXKD,
dau tu va mua sim TSCD nham gop phan nang cao hiéu qua SXKD cua BSR.

e) Nghién ctu, xay dung chinh sach nhan su nham nang cao chat lwong, hiéu qua lao
dong va thu hat nhan sy chat luong cao.

f) Pay manh cong tac chuyén doi s6 dé nang cao cong tac quan tri dé nang cao do
chinh xac va kip thoi cua thong tin bao c4o gop phan nang cao hiéu qua diéu hanh SXKD.

4. V& Cong tac dau tw xay dung co ban

a) Khan truong hoan thién Ho so bao cdo cap tham quyén xem xét, phé duyét/chap
thuan diéu chinh chi truong dau tu Dy an NCMR NMLD Dung Quiat theo hudng tap trung
nang cap chat luong san pham dé dat tiéu chuan chat lugng muc 5 va téi uu hoa dau nham
dam bao tinh kha thi va hiéu qua kinh té cua Dy an, phii hop véi xu thé thi truong.

b) Sau khi Dy &n NCMR NMLD Dung Quat dugc cap tham quyén chap thuan diéu
chinh chu trwong dau tu, khan truong trién khai cac budc tiép theo cia Du an diéu chinh
theo dung quy dinh hién hanh, dam bao chat luong, tién d6 va hiéu qua.

c) Tiép tuc danh gia, trién khai cong tac dau tu xay dung co ban va mua sam trang
thiét bi, tai san cb dinh phd hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh cta cong ty, dam bao
hiéu qua, kip thoi, tiét kiém va phat huy ti da muc tiéu dau tu, mua sam.

d) Thuc hién cong tac dau tu xdy dung co ban va mua sam trang thiét bi, tai san cb
dinh pha hop véi tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, dam bao nguén vén trién khai va khdng
lam anh huéng dén tién do, hiéu qua cua cong tac dau tu, mua sam.
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5. V& cong tac tai cau tric

a) Tiép tuc nghién cuu, trién khai céng tac tai ciu tric Cong ty giai doan 2; khan
trwong xay dung, trinh PVN xem xét, phé duyét dé an tai co cau BSR giai doan dén nim
2025.

b) Sin sang cac thu tuc, phdi hop véi co quan co tham quyén, Tap doan dé: (i) hoan
thanh cong tac quyét toan c6 phan héa cua BSR; (ii) thoéi vén tai PMS, PVOS ngay sau
khi c6 huéng dan caa cip tham quyén; (iii) tiép tuc trién khai cong tac thoai von cua BSR
tai PVBuilding.

6. Cac nhiém vu khéac

a) Tiép tuc bam sat cac cap tham quyén dé hd tro thao g& cac kho khin, vuedng mic
cho BSR lién quan dén tien gui cua BSR tai Oceanbank; cac chinh sach wu dai thué cho
NMLD hién hitu va cho Dy 4n NCMR; mién thué bao vé méi truong ddi véi viéc dot FO
(tiéu thu noi bo), v.v...

b) Tiép tuc tim kiém co hoi cung cap dich vu dao tao, hd tro ky thuat va bao dudng
cho cac nha may khac.

c) Hoan thién Dé &n xay dung/tai tao van hoa doanh nghiép/BSR. Thuyc hién tét cong
tac truyén thong dé khong ngung quang ba thuong hiéu.

d) Nghién ctru Bé an xay dyng Trung tdm Nghién cau phat trién/Trung tam d6i moi
sang tao.

e) Thuc hién céc nhiém vu khac do Tap doan, Pai hoi ddng c6 dong giao.

B. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2022
7. Chi tiéu san lweng san xuat va tiéu thu

. . KE HOACH NAM 2022
STT SAN PHAM PVT .
San xuat Tiéu thu
1. |Polypropylene Tan 169.905 169.905
2. |LPG Tan 468.666 468.666
3. |Xing E5 RON 92 Tan 43.859 43.859
4.  |Xiang RON 91/92 Tan 792.034 792.034
5.  |Xing RON 95 Tan 2.004.401 2.004.401
6. |JetAl Tan 402.760 402.760
7. |Diesel Oil Tén 2.437.614 2.437.614
8.  |Fuel Oil Tén 176.914 176.914
9.  |Luuhuynh Tan 2.933 2.933
10. |TONG Tan 6.499.087 6.499.087
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8. K& hoach tai chinh toan Cong ty (hop nhat)

Stt Chi tiéu PVT KH nim 2022 Ghi chu
1 | Tong doanh thu Ty dong 91.677,7
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 1.370,7
3 | Loi nhu4n sau thué Ty dong 1.295,4
4 | Nop NSNN Ty dong 9.944,9
5 Nang suit lao dong binh quan Ty déng/ 41
(tinh theo doanh thu) nguoi/ thang ’
9. Ké hoach Céng ty me
a) Ké hoach tai chinh
Stt Chi tiéu PVT |KH nim 2022 | Ghichd
1. |Trong dé: -Von diéu 1é cudi ky Ty dong 31.005,0
— Ty l¢ tham gia cua Tdp doan % 92,12
— Tong doanh thu Ty dong 91.411,5
2. |Loi nhuan trudc thué (*) Ty dong 1.474,1
3. |Loi nhu4n sau thué Ty dong 1.400,8
4. |Ty suit 1gi nhuén sau thué/vén CSH % 4,0
5. |Ty suét lgi nhudn sau thué/von diéu 1¢ % 4,5
6. |TyI¢ chia ¢d tire/Von diéu 18 % -
7. |Chia cd tirc Ty dong -
8. |Heé sb ng/von diéu 1¢ lan <3
9. |CH tire/ 1oi nhuan ndp Tap doan Ty dong -
10. |Chia ¢6 tirc cho cb dong khac Ty dong -
11. |Nop NSNN Ty dong 9.934
Ghi cha:

— Ké hoach tai chinh néu trén dwoc ldp theo phwong dn gid dau 1a 60$US/thung.

— (*): Loi nhudn trueéc thué chuea tinh dén tac dong cua hang ton kho.
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b) Ké hoach vén dau tu

Stt Chi tiéu DVT |Ké hoach nim 2022
1 |Téng nhu ciu vén diu tw Ty dong 620,7
1.1 | Pau tu XDCB Ty dong 447 4
- |Dy 4an NCMR NMLD Dung Quit Ty dong 376,1
- |Céc dy an khac Ty dong 71,3
+ Dy an thyc hién trong nam Ty dong 7,0

1.2 | Mua sim TTB & TSCD Ty dong 173,3
- | Cac hang muc chuyén tiép Ty dong 128,7
- | Céc hang myc mua sam moi trong nam 2022 | Ty dong 37,7
- |Du phong Ty dong 6,9
2 |Ngudn vén Ty dong 620,7
- |Vén Chu s¢ hitu Ty dong 620,7
- | Vén vay va khac Ty dong -

Ghi chu:

— Téng Gidm déc thuwong xuyén ra sodt/ddnh gid, sdp Xép cac hang muc ddu tw
XDCB va mua sam TTB&TSCD theo thir tir wu tién cap thiét. Xay dung phirong
dan cdn doi von cu thé cho ting hang muc dau tu XDCB va mua sam TTB&TSCP,
dam bdo trién khai céng tic dau e XDCB va mua sam TTB&TSCP theo khd
nang tai chinh cua Cong ty, dam bao tuan thu quy dinh, phap lugt.

Chi thure hién dau tw XDCB va mua sam TTB&TCSP sau khi hodn thanh day di
cac thi tuc theo quy dinh ciia Nha nwéc, phap ludgt. Chiu trach nhiém vé hiéu
qud, tién dé thuc hién dau tir, san xuat kinh doanh, bdo toan va phat trién vén.
C. Tinh hinh SXKD Quy 1/2022

Ubc két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh Quy 1/2022 nhu sau:

e Ke hoach Thure hién | TH Quid/ |TH Qui 1/
ST Clchi iéu chinh R e Qui 112022 | Qui 1/2022 KH(gozz KH%uil
| | Chi tiéu sin lwong
1 |San hwong san xuét Tan | 6.499.087 | 1602515 | 1654569 | 25% | 103,2%
2 |Sin lrong tiéu thy Tan | 6.499.087 | 1602515 | 1597.365 | 25% | 99,7%
I {Cac chi tiéu tai chinh Cong ty me
1 | Tong doanh thu Tydong| 91411 | 2258 | 35471 39% | 15709%
2 |Loi nhuan trude thué Tydong| 1474 361 2164 | 147% | 599,3%
3 |Loi nhudn sua thué Tydong| 1401 343 2029 | 145% | 591,5%
4 |NGpNSNN Tydong| 9934 | 2449 4152 | 42% | 169,5%
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D. Giai phap thuc hién

bé dat duoc cac chi tiéu ké hoach nam 2022 nhu trén, BSR sé& trién khai déng bd cac
gidi phap nhu sau:

1. Giai phap chung:

—Duy tri su doan két, théng nhat vé y chi va hanh dong trong Pang bo, gitta HDQT
va Ban TGP dé dam bao cac chi dao xuyén sudt, nhat quén, kip thoi va hiéu qua.

~Tiép nhan téi da s ung ho cua Tap doan, cac co quan chic ning cua tinh va céc
B4/Nganh lién quan.

2. Giai phap dé thuc hién thanh cong cac nhiém vu ké hoach lién quan dén cong

tac an ninh, an toan, sirc khoé va méi trueong

—Pinh ky ra soét hé théng quan ly an toan, stc khoé va méi truong dé khdng ngirng
cung ¢6, hoan thién va duy tri viéc ap dung/tuan thii hé théng mot cach day da va hiéu qua.

—T6 chuc lya chon don vi cung cip dich vu an ninh, bao vé c¢6 du ning luc, kinh
nghiém va di nhiéu nam trién khai dich vu bao vé cho NMLD. Bdng thoi, thuong xuyén
t6 chuc kiém tra, bao dudng cac hé thong an ninh dé gop phan nang cao hiéu qua cia cong
tac an ninh, bao vé cua nha may.

—Thudng xuyén giam sét viéc ap dung, tuan thi cac quy dinh lién quan dén an ninh,
an toan va phong chéng chay no; kiém tra va dam bao cac hé thdng/thiét bi phong chay
chira chay ludn & trang thai sdn sang hoat dong khi can; xay dung vin hoa an toan va to
chuc dao tao/tai ddo tao, kiém tra/tai kiém tra cac noi dung lién quan cong tac an toan,
phong chéng chay no.

—Tich cuc, chu dong trién khai cac bién phap phi hop véi cac chi dao/hudng dan cua
co quan c¢6 tham quyén va dic thi cia BSR dé kiém soat tét dich bénh Covid-19; t6 chic
tiém vacine cho 100% CBCNV véi muc tiéu tiém du 02 mii tiém/CBCNV va mién dich
Covid-19 trong pham vi BSR.

—Lua chon don vi cung cap dich vu kham stc khoé c6 uy tin va trang hiét bi hién dai
t6 chirc kham stic khoé/sirc khoé nghé nghiép dinh ky cho toan bo CBCNV.

—Thudng xuyén giam sat cac diém xa (khi thai, nudc thai, v.v...) va dau tu cac thiét
bi do truc tuyén (néu can thiét) ¢é dam bao kiém soat chat ché cac chi tiéu quy dinh doi
vé6i nuge/khi thai trong gidi han cho phép theo tiéu chuan méi truong.

3. Giai phap @é thuc hi¢n thanh cong cac nhiém vu ké hoach lién quan dén cong tac
van hanh va bao dudng

—Tang cuong ky luat, ky cuong d6i véi khbi nha may noi riéng va BSR ndi chung.

—B6 tri di nguon nhan lyc c6 nang lyc va kinh nghiém; thuong xuyén té chirc dao
tao, kiém tra kién thirc/quy trinh/huéng dan/quy dinh lién quan dén cac linh vuc phu trach
nhu van hanh, bao dudng, kiém tra thiét bi, quan ly chat lugng, v.v...

—Pinh ky ra soét hé thong quy trinh/huéng din/quy dinh vé& van hanh, bao dudng,
kiém tra thiét bi, quan ly chét luong, v.v... dé cai tién/cap nhat/bd sung nham khéng ngirng
cung cb va hoan thién hé théng quy trinh/huéng dan/quy dinh vé van hanh, bao dudng.
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—Lap ké hoach kiém tra va khdng nging xay dung, cang ¢b hé théng co so dit liu
vé do tin cay cua thiét bi/hé thong lam co s& xay dung ké hoach bao dudng dinh ky cua
c4c thiét bi/hé théng. Thuc hién cong tac bao dudng ding ké hoach va dam bao chat luong
cao, ngay cang nang cao ty 1¢ bao dudng ngin ngira va giam dan ty 1& bao dudng stra chira.

—T6 chiic lya chon cac nha cung cap nguyén vat liéu, vat tu/phu ting, trang thiét bi,
xUc tac hoa pham, dich vy, v.v...dap tng tién do, chat lugng va s6 luong dam bao yéu cau
van hanh va bao dudng lién tuc.

4. Giai phap dé thuc hién thanh céng cac nhiém vu ké hoach lién quan dén cong téc téi
wu hoa va nghién ciru khoa hoc

—B& tri du ngudn lyc c6 ning luc, kinh nghiém phu hop véi nhiém vu/muc tiéu ti
uu hoa va nghién ctru khoa hoc.

—Khéng ngung trang bi/dao tao kién thirc, phuong phap nghién cuu, cac phan
mém/cong cu, hop tac, v.v... phuc vu cong tac nghién ciu khoa hoc, sang kién hop ly hoa
san Xuat.

—Tiép tuc ra soat va cap nhat quy ché, quy trinh lién quan dén st dung quy khoa hoc
cdng nghé va ché do chinh sach (vi du nhu tra thu lao bang ty 1& % loi nhuan mang lai cua
cac dé tai/sang kién cho BSR, v.v...) nham don gian hoa cac thu tuc, tao dong luc/khich 1¢
cbng tac nghién ciu khoa hoc.

—Thudng xuyén chia sé nhu cau caa don vi tiéu thy/bao tiéu san pham, bo phan kinh
doanh san pham véi bo phan nghién ctu khoa hoc dé t6 chiic nghién ciru, san xuat va ban
san pham méi pht hop véi nhu cau khach hang/thi truong.

5. Giai phap @é thuc hién thanh cong cac nhiém vu ké hoach lién quan dén cong tac
mua dau thd va ban san pham

—Ky hop d6ng mua cac ban tin du bao tir cac don vi tu van chuy@n nghiép; thuong
xuyén két ndi vai cac khach hang 16n, dau méi nhap khau xiang dau, nha san xuat/cung cap
dau tho, v.v... dé co day du, kip thoi cac thdng tin vé du béo, cung-cau dau thé, san pham
1am co s& phan tich, danh gia va chi dong xay dung phuong an SXKD, ton kho va béan san
pham phi hop cho timg giai doan/diéu kién thi truong.

—Thudng xuyén trao dbi véi nha san xuit/cung cap dau thd, bao tiéu san pham dé
hoach dinh chién luoc va chinh séch mua dau thd, ban san pham phi hop theo hudng hop
tac/ky hop dong dai han trén nguyén tac hai bén ciing co loi.

—T6 chirc dao tao, bdi dudng kién thic va ki nang trong viéc mua dau thd quoc té
véi muc tieu BSR c6 thé chu dong trién khai cong tac mua dau thd quéc té trong tuong lai.

6. Giai phap dé thwc hién thanh cong cac nhiém vu ké hoach lién quan dén cong tac
quan tri

—Pinh ky ra soét cac quy ché, quy dinh, quy trinh, sé tay, huéng dan, v.v... dé cap
nhat/sira d6i/bd sung (néu can thiét) nham ngay cang téi wu, hoan thién hé théng quan tri
ctia BSR theo huéng tinh gon, téi wu va tudn thu cac quy dinh hién hanh caa phap luat cé
lién quan.
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—Tb chirc lya chon thanh c6ng nha thau tu van xay dung hé théng quan trj rai ro cua
BSR.

—Thuc hién nghiém tic cac quy dinh ctia Nha Nudc, cua Tap doan vé quan Iy tai san,
cdng no phai thu, cdng ng phai tra. Binh ky (2 tuan/lan) cap nhat dong tién dé theo ddi,
kiém soat va co giai phap tng phd kip thoi khi can thiét.

—B& tri da ngudn luc va von dé trién khai manh mé, quyét liét cac du an chuyén doi
s6, s6 hoa/dién tir hoa cac bao céo quan tri, cong tac trinh ky vin ban/hd so thanh toan,
V.V...

—Giam sat chat ch& nha thau tu vin dam bao hoan thanh du an ERP theo dung tién
d6, dam bao chat luong; t6 chirc khai thac hiéu qua hé théng ERP sau khi tur van hoan thanh
va ban giao cho BSR tiép nhan va st dung.

—Bam sat cac cap tham quyén dé lam rd/giai trinh cac noi dung dé xuat cia BSR
nham dat duoc cac vin ban phé duyét/chap thuan/huéng dan déi voi cac kho khin, vudng
mac cua BSR.

—Giao va kiém soat chat ch& ké hoach chi phi (SXKD, dau tu va mua sim TSCPD)
cho tirng Ban chirc nang dé dam bao hoan thanh chi tiéu ké hoach/muc phan dau dugc giao.
Pong thoi, thuong xuyén to chirc ra soat dé tim kiém céac co hdi tiét giam chi phi gop phan
giam gia thanh san pham.

—Phét huy hiéu qua cua cac chudi lién két gia tri hién c6 va nghién ctu trién khai cac
chudi lién két mai cd thé mang lai loi ich cho BSR.

7. Giai phap dé thuc hién thanh cong cac nhiém vu ké hoach lién quan dén cong tac tai
cau truc

—Thuyc hién day du cac huéng dan/chi dao cia Tap doan vé cong tac tai cau tric BSR;
tinh gon bo may quan ly.

—Hoan thién, trién khai 4p dung thir va tién tgi ap dung hé thong luong 3P cho toan
cong ty.

—Tiép tuc dao tao, bdi dudng nguon nhan su thay thé; bo nhiém, luan chuyén can bo
phl hop véi nang luc Kinh nghiém va nhu cau nhiém vy méi.

8. Giai phap d@é thuc hi¢n thanh cong cac nhiém vu ké hoach lién quan dén cong tac
diu tw va quan tri danh muc du tw

—B& trf du ngudn nhan su ¢6 ning lyc, kinh nghiém dé trién khai cac du an dau tu.

—Thudng xuyén bam sét cap c6 tham quyén dé giai trinh/lam rd nham dat duoc phé
duyét/chap thuan diéu chinh chu truong dau tu.

—T6 chtic lra chon Nha thau c¢6 ning luc, kinh nghiém quéc té dé trién khai 1ap Bao
céo nghién ctru Tién kha thi diéu chinh (Pre-FS diéu chinh), Bao cao nghién ciu kha thi
diéu chinh (DFS diéu chinh).

—Trich lap quy nghién ctiru phat trién, lam viéc véi cac ngan hang/to chuc tin dung
trong va ngoai nudc Va cac giai phap khac (nhu tang vén diéu 1¢, phat hanh trai phiéu néu
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du diéu kién va can thiét) ¢ dam bao da ngudn vén dau tu cho cac du an.

—Lap ké hoach va t6 chiic cac doan giam sat dinh ky cong tac dau tu.

9. Giai phap thuc hién cac nhiém vu ké hoach lién quan dén cong tac khac

—Lap ké hoach chi phi va xay dung chuong trinh dao tao thudng xuyén cho CBCNV
BSR.

—Thanh Iap t6 hd trg phap 1y dé hd trg BSR-BF chuan bj cac thu tuc sin sang chuyén
giao cho ngan hang theo quy dinh cac hop dong tin dung/hop ddng vay vén sau khi cé chp
thuan chua truong cua Tap doan.

—T6 chuc tim kiém, lién két voi cac don vi trong nganh dé tim kiém va cung cip céc
dich vy ddo tao, hd tro ki thuat va bao dudng cho cac nha may khac.

—B6 tri du nguon luc dé trién khai nhanh va hiéu qua cac chuong trinh an sinh xa hoi
theo ké hoach cua Tap doan/BSR duoc duyét.

—Khéng ngimg dao tao, boi dudng doi ngii truyén thong noi bo dé ngay cang chuyén
nghiép va phét huy vai trd truyén thdng mot cac hiéu qua va kip thoi. Sir dung céng cy,
kénh truyén thong da dang gilp cdng ty chu dong giao tiép véi cong dong, nha dau tu.
bong thoi.

E. Deé xuat kién nghi

—Uy quyén cho HPQT xem xét, phé duyét diéu chinh Ké hoach san xuat kinh doanh

nam 2022 khi cap ¢ tham quyén diéu chinh ké hoach SXKD nam 2022.

—B&o ca0 PHPCP gin nhat cac diéu chinh Ké hoach SXKD nam 2022 va cong bd,
cong khai minh bach théng tin theo quy dinh.
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PHU LUC 03 - BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2021 VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

l. PANH GIA VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Nhan thirc duge cac kho khin, thach thirc ma Cong ty phai doi mat tir nam 2020
khi bj anh huéng tac dong kép cua dich Covid-19 va gia dau giam sau, gia dau tho va
san pham bién dong bat thuong véi bién do 16n, khoang chénh léch gia giita san pham
va dau thé bj thu hep nhiéu so voi ké hoach, nhu cau tiéu thu gidm manh trong nudc,
khu vuc va toan thé gi6i, Hoi dong quan tri (HPQT) da chu dong chi dao va phdi hop
chit ché véi Ban diéu hanh (BDH) dé ra cac kich ban va giai phap tng phé véi tinh hinh
kho khin cua thi truong dé hoan thanh t6t ké hoach san xuat kinh doanh (SXKD) nim
2021.

Két qua dat duoc ciia nam 2021 duoc hd trg 16n tir xu hudng gia dau thé gidi tang
tir cubi nam 2020 va sy nd lyc ctia Cong ty trong viéc kiém soat chi phi va duy tri 6n
dinh san xuét kinh doanh trong diéu kién chéng dich. Bén canh su chi dao sat sao cua
HDQT, su hd trg ciia Co dong 16n - Tap doan Dau khi Viét Nam, cung v6i xu hudng
tich cuc cia thi truong, vai tinh than doan két, chia sé va trach nhiém trong quan 1y, diéu
hanh, BSR da vugt qua giai doan dugc danh gia la rat kho khan, thach thac vira qua.
HDPQT da thuc hi¢n déy du chirc nang dai dién cac chu s¢ hitu trong viéc chi dao, giam
sat hoat dong diéu hanh cua BPH, dinh hudéng phu hop va kip thoi, dam bao sir dung
hiéu qua cac ngudn lyc dé hoan thanh tét cac muc tiéu, nhiém vy di dugc Pai hoi dong
cd dong (BHDCD) thong qua, trén co s¢ tudn thu cac quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1¢ va cac quy dinh c6 lién quan.

Vi tinh than trach nhiém cao, HDQT da thuc hién nhiém vu mot cach can trong,
trung thuc vi loi ich cua c6 dong va Cong ty. Két qua nam 2021 Cong ty co ban hoan
thanh cac chi ti€u nhiém vu dugc PHDCD giao. Cong ty tiép tuc van hanh an toan Nha
may loc dau Dung Quat (Nha may); mé rong nguon dau thd va ché bién 06 loai dau tho
moi la Forcados (Nigeria), Qua Iboe (Nigeria), Cabinda (Angola), Minas (Indonesia),
Bu Attifel (Libya) va Song Péc (Viét Nam) vo1 hiéu qua ché bién va ty 18 phdi tron cao;
da dang hoa san pham khi san xuat va xuat ban cac san pham c6 gia tri cao cling nhu tin
dung co hoi gia tang trong thoi gian qua nhu hat nhya PP ching loai T3050, T3045, |-
3085 va 1-3150.

1. Vé két qua san xuit kinh doanh

—  Nim 2021, BSR di vuot qua giai doan rat kho khin khi dich Covid-19 bung phat
lan thir 4, d4m bao Nha mdy van hanh an toan, on dinh ¢ cac mirc cong suat phu hop dat
trung binh khoang 98,80% so v&i thiét ké, gop phan quan trong hoan thanh céc chi tiéu
SXKD nam 2021 cua Cong ty.

—  Két qua thuc hi¢n mot s6 chi tiéu chinh niam 2021 theo Béo céo tai chinh hop
nhat nhu sau:
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z o a
Stt | Cc chi tieu chi yéu | pyr | K&hoach | Thuc hi¢n 202/(1 gl w61 KH
nam 2021 | nam 2021 nim 2021
A B C 1 2 3=2/1
| | Chi tiéu san luwgng
1 | San luong san xuat Thn 6.497.587 | 6.528.804 100,48%
2 | San lugng ti€u thu 6.497.587 | 6.423.553 98,86%
Il | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu 70.898,30 | 102.129,96 144,05%
2 | Loi nhuan sau thué | Ty dong 870 6.683,54 768,22%
3 | Nop NSNN 7.706,50 [ 11.379,34 147,66%
2. Vé két qua thwe hién cac nhiém vu trong tim da dé ra

2.1. Céng tac chién hroc, ké hoach:

—  Thuyc hién Nghi quyét s6 1329/NQ-BSR ngay 23/04/2021 cua Dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2021, BSR da tap trung trién khai dong bo cac giai phap dé thuc
hién cac nhiém vy trong tdm bao gom van hanh Nha may dam bao an toan, on dinh ¢
cong suat t6i uvu phu hop v6i nhu cau thi trudng; nghién ciru, danh gia va ché bién thir
nghiém thanh cong cac loai dau méi dé 'm0 rong gio dau thé cho Nha may; trién khai
dam phén, ky két cac hop dong cung cap dau tho dai han (Bach HO, Dai Hung); day
manh cong tac nghién ctru khoa hoc va t6i wu hoa san xuat; tich cuc trién khai Dy 4n
nang cap md rong NMLD Dung Quat phi hop véi tinh hinh méi va hiéu qua tong thé
cho cong ty; cat giam chi phi hoat dong; tiép tuc thuc hién tai co cu doanh nghiép va
hoan thién, kién toan co cau to chirc; nang cao viéc tmg dung cong nghé thong tin trong
hoat dong; Déy manh trién khai thuc hién déng bd van hoa doanh nghiép trong toan
Cong ty.

—  Viéc ché bién thanh cong céc loai dau thé méi gilp BSR ting cudng sy linh hoat
trong nguon cung cap dau tho trir luong 16n, chat lugng va gia cad hop 1y; Viéc xay dung
cac kich ban va cac giai phap ing pho vdi khé khan kip thoi, phu hop da gitip BSR vuot
qua giai doan rat khé khan, thach thirc cia nam 2021.

2.2. Cong tac quan tri:

—  Tap trung nang cao hé théng quan tri ¢ tit ca cac khau cta qua trinh san xuét kinh
doanh. Hoan thi¢n cac hé thong quan tri ndi by, xay dung va hoan chinh céac chién lugc,
muc tiéu kinh doanh. Tiép tuc thuc hién hoan thién cdc Quy ché/quy trinh quan tri ndi
bd theo hudng tinh gon, nang cao hi¢u lyc, hi¢u qua.

—  Day manh trién khai thyc hién dong bo van hoa doanh nghiép trong toan Cong
ty va cong tac so hoa.

2.3. Cong tac khac:

—  Bén canh viéc chi dao thyc hién t6t nhiém vy SXKD thi trach nhi¢m ddi véi moi
truong va xa hoi cliing dugc BSR xem la mét trong nhiing vu tién hang dau. Nhan thirc
rd van dé an toan va moi truong 13 van dé quan trong ctia doanh nghiép, tur khi thanh 1ap
dén nay, BSR ludn thé hién trach nhiém cao trong viéc tuan thu, chip hanh tbt cac quy
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dinh cua phap luat vé méi truong. V6i dinh hudng phat trién bén virng, cic san pham
cua BSR ludn dap ung tiéu chuan quy dinh va than thién véi moi trudong.

—  BSR di thyc hién dong bd nhiéu bién phap triét dé phong, chdng dich bénh
Covid-19 nhim bao vé va cham séc strc khoe nguoi lao dong, xay dung cac phuong an
va trién khai nhiéu bién phap phong chéng dich. Pén nay, toan bd Nguoi lao dong Cong
ty d3 tiém du 3 miii Vic xin, cong tac phong chdng dich nghiém tac thuc hién theo cac
quy dinh cta co quan thim quyén, dua ra giai phap dam bao an toan cho ngudn nhan
luc thye hién van hanh Nha may.

— Ngoai ra, thyc hién chu treong 1on cua Cong ty 1a phat trién san xuat kinh doanh
phai gin lién voi cong tac an sinh x3 hoi (ASXH), BSR thuc hién ASXH tai cac dia
phuong trong va ngoai tinh Quang Ngii. Chwong trinh ASXH niam 2021-2022 ¢6 tong
kinh phi: 40 ty dong. Cong ty thuc hién cic chuong trinh ASXH, quan hé cong dong
khac nhu: T6 chire chuong trinh Tét vi ngudi nghéo nam 2021, trao hoc bong khuyén
hoc, khuyén tai, clru tro déng bao Ii lut...

—  Cong tac hd trg, phong chéng dich bénh Covid-19: BSR tai trg 20 ty dong cho
Quy Vic xin phong Covid-19; hd tro 12,6 ty ddng dé mua 30 may thd dong chirc nang
cao nhim may tho cho bénh vién cac tinh dang bung phat dich bénh Covid-19 theo deé
nghi cua B0 Y té; Ngoai ra, Cong ty va tap thé nguoi lao dong da dong gop hon 1,5 ty
dong dé ho tro tinh Quang Ngii va thanh phd HO Chi Minh thwe hién phong chong dich
Covid-109.

1. HOAT PONG GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI VOI BAN TONG
GIAM POC
1. Phuwong thirc giam sat:

Cin cu Diéu 1¢, Quy ché quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cua HDQT,
HI?QT da thuc hién giérp sat hoat dong cua Tong Gig’tm décrvé Ban di€u hanh trong viéc
trién khai cac Nghi quyét cia PHDCD va Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT nam 2021
nhu sau:

- Giam sat qua trinh lap ké hoach SXKD nam 2021 va viéc thuc hién céc chi tiéu
ké hoach da dugc BPHDCD thong qua va HDQT phé duyét.

— Ctr dai dién tham du cac chc hop thu’(‘mg ky cia BbH vé hoat dong SXKD va

giao ban dinh ky hang thang/quy nham kip tho1 ho trg, chi dao va dam bdo hiéu qua hoat

dong diéu hanh ctia Ban TGD, bo may giup viéc cho Ban TGD va Nguoi dai dién phan
von tai doanh nghiép c6 vn gop cua Cong ty.

—  Phéi hop chat ch€ véi Ban Kiém soat trong vi¢c kiém tra, nam bt tinh hinh hoat
dong SXKD thuc té cua Cong ty.

— To churc cong tac kiém tra, giam sat chuyén de.

—  Giam sat cac don vi thanh vién, lién két thong qua Quy ché nguoi dai dién cua
Cong ty tai cac cong ty con/cong ty lién két, Quy ché quan 1y von ctia Cong ty dau tu
vao doanh nghié¢p khac.

2. Két qua giam sat:
Nim 2021, HDQT danh gia BDH d4 hoan thanh tét vai tro diéu hanh SXKD, nd
luc hoan thanh t6t céc chi tiéu ké hoach dugc giao, cu thé nhu sau:
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— BDH di quan Iy, diéu hanh hoat dong SXKD véi tinh than trach nhiém cao, dam
bao phu hop voi Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, chi dao cua HDQT va tuan thu
cac quy ché, quy trinh, quy dinh trong hoat dong diéu hanh Céng ty theo ding Diéu 1¢,
Quy ché quan tri doanh nghiép ciing nhu cac quy dinh cta phép luat c6 lién quan.

—  BSR vuot cac chi tiéu co l?an theo theo ké hoach cua nam 2021, trién khai déng
by, xdy dung cac kich ban va trién khai hiu qua cac giai phap tng pho voi kho khan
cua thi truong, dat bi¢t trong giai doan bung phat dich Covid-19 lan tht tu.

— Khong nging cai tién nang cao nang lyc quan tri, diéu hanh sau sat, linh hoat va
quyet liét qua do6 giup BSR trién khai bai ban va irng dung hi€u qua cac cong cu ho trg
cong tac quan tri.

—  Tuéan thi, chip hanh dung cac quy dinh trong qu4 trinh diéu hanh hoat dong cua
Cong ty.

I1l.  BAO CAO QUAN TRI CONG TY
1.  Thanh vién va co cau Hdi dong quan tri:

Hoi dong quén tri (HPQT) nhigm ky 2018-2022 ¢6 6 thanh vién, bao gom Chu
tich HPQT, 01 Thanh vién kiém Tong Giam doc, 04 Thanh vién khong diéu hanh.

S Héi dong quan tri | Chic vu 50 c.0 p.lAlan p:gnc 26’ Ty;lé S(?'thril/

tt dai dién hitu Von diéu 1¢
1. | Nguyén Vin Hai Chutich | 1.147.384.859 10.400 37%
2. | Bui Ngoc Duong Thanh vién 930.149.885 0 30%
3. | Hi Péng Thanh vién 465.074.942 0 15%
4. | Khuong Lé Thanh | Thanh vién 313.770.561 3.400 10%
5. | Nguyén B4 Phuée | Thanh vién 0 0
6. | Nguyén Hai Au Thanh vién 0 0

Trong nhi¢m ky 2018-2022, Dai hoi déng ) dong mién nhiém chtrc danh Thanh
vién HPQT ddi véi ong Lé Xuan Huyén, o6ng Nguyén Quang Hoa, ong Tran Ngoc
Nguyén, dng Bui Minh Tién, bau bo sung gitt chitc danh Thanh vién HPQT ddi v4i 6ng
Nguyén Hai Au, 6ng Khuong Lé Thanh, ong Nguyén Van Hoi, ong Bui Ngoc Duong.

2. Hoat dong cia HDQT:

Giai doan 2018-2021, véi su lanh dao, chi dao cua HDQT, BSR da dat va vuot
hau hét cac chi tiéu ké hoach dugc Pai hoi dong c6 dong théng qua, dong gop tich cuc
vao ngan sach nha nude. Bén canh d6 HDQT di ¢ cac giai phap quan tri kip thoi dé
cung Ban diéu hanh tng pho hiéu qua voi tac dong ning né cua dich bénh Covid-19 1én
hoat dong san xuét kinh doanh ctia BSR nam 2020, 2021.

Hoat dong cua HDQT duogc thyc hién theo nguyén tic tap thé, phu hop véi quy
dinh cua phép luat, Diéu 16; HDQT di c6 phan cong tuong ddi cu thé, rd rang cac linh
vuc phu trach va chiu trach nhiém chi dao cho tung thanh vién HbQT nham nang cao
chat luong chi dao va giam sat cia HPQT ddi voi hoat dong ciia BDH; cac thanh vién
HDQT cung c6 y kién cac ndi dung thudc thim quyén cua HPQT trude khi HPQT ra
quyét dinh. Dong thoi theo linh vuc duoc phan cong, cac thanh vién thue hién viée chi
dao, giam sat va don ddc BPH trién khai thuc hién cac nghi quyet, quyet dinh cua
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HDBQT. HDQT da chi dao viéc ban hanh kip thoi cac van ban quan 1y ndi bd quan trong
ctiia BSR nhu Quy ché mua sim, Quy ché quan 1y dau tu, ... dé nang cao cong tac quan
tri doanh nghié€p theo thong 1€ va quy dinh phép luat hi¢n hanh; Bén canh d6, HPQT da
chi dao Ban Kiém soat ndi bd thyc hién nhiém vu giam sat dinh ky mot $6 mang cong
tac cia Ban Diéu hanh nhu kiém tra, ddnh gia tinh hinh thyc hién cong tac quan 1y vat
tu, thiét bi giai doan 2019-2020; Kiém tra, danh gia tinh hinh thyc hién cong tac mua
sam giai doan ndm 2019-2020.

Nam 2021, HDQT da thyc hién 19 cudc hop. Cac cude hop cua HDQT da tap
trung giai quyét nhing van dé quan trong trong viéc xay dung va thuc thi ké hoach
SXKD, céc du an dau tu trong diém; xay dung chién luoc phat trién cua Cong ty; dinh
huéng xay dung hé thong quan tri rui ro Cong ty; cac giai phap Gmg pho voi tac dong
cta lan song dich Covid-19 lan tht tu, ... bao gdm mot s6 ndi dung chinh nhu: (i)
phuong huong trién khai du an Nang cdp mo rong Nha may loc dau Dung Quat glal
doan tiép theo; (ii) dam phan va ky két cac hop dong dai han vé cung cip dau thd, nhim
on dinh vé ngudn cung cip dau thd cho NMLD Dung Quit; (ii1) van kién trinh Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2021; (iv) trlen khai hé théng hoach dinh nguon luc
doanh nghiép (ERP); (v) Cac co hoi phat trién cau hinh cong ngh¢ NMLD Dung Quat
dé dap ung ti€u chuan san pham va da dang héa san pham; (vi) phwong 4n xu 1y tiép
theo d6i voi D an Nhién liéu sinh hoc Dung Quit; (vii) Chu truong xay dung cac co
ché bao ho cho BSR bao céo xin chil truong cua cac cap tham quyén nham hd tro cho
hoat dong SXKD va chién lugc phat trién cuia Cong ty. Ngoai cac cudc hop truc tiép,
HPQT di thong qua cac vin ban cia HDQT theo phuong thic 14y ¥ kién céc thanh vién
qua cac Phiéu y kién.

Niam 2021, HPQT da ban hanh 31 nghi quyét, 140 quyét dinh va hon 205 vin
ban khac, trong d6 c6 cac nghi quyét/quyét dinh quan trong nhu sau:

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

Nghi quyet vé viéc chap thuan chu truong BSR
nhan chuyen giao vai tro Nguoi quyét dinh dau
tu Tiéu du an Boi thuong, ho tro, tai dinh cu
phuc vu du &n NCMR NMLD Dung Quét.

1. | 04836/NQ-BSR | 31/12/2021

Nghi quyé‘t vé viéc phé duyét khoan tin dung
2. | 04822/NQ-BSR | 31/12/2021 | 1.500 ty dong tai Ngan hang TMCP Quén doi
dé phuc vu nhu cau von luu dong cho BSR

Nghi quyét vé viéc gia han khoan mtc tin dung
ngan han véi Ngan hang MUFG Bank, Ltd -
Chi nhanh Thanh phé Ha Noi dé phuc vu nhu
cau von luu dong cho BSR

Nghi quyét vé viéc phé duyét han murc tin dung
ngan han voi Ngan hang BNP Paribas Viét nam
4. | 04820/NQ-BSR | 31/12/2021 | do Ngan hang BNP Paribas - Chi nhanh Ha Noi
lam dau moi dé phuc vu nhu cau von luu dong
cho BSR

3. | 04821/NQ-BSR | 31/12/2021
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Stt

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

04786/NQ-BSR

29/12/2021

Nghi quyé‘t vé viéc thong qua két qua ldy y kién
c6 dong bang van ban

04766/NQ-BSR

28/12/2021

Nghi quyét vé viéc phé duyét khoan tin dung
2.800 ty dong tai Ngan hang TMCP Sai Gon-
Ha Noi dé phuc vy nhu cau vén luu dong cho
BSR

04539/NQ-BSR

16/12/2021

Nghi quyét vé viéc chap thuan ti tuc tin dung
ngin han véi Ngan hang Sumitomo Mitsui
Banking Corporation - CN TP Ha Noi dé phuc
vu nhu cu von luu dong cho BSR

04343/NQ-BSR

08/12/2021

Nghi quyét Y/V nop rpc}t phﬁn loi nhuan con lai
trude Co Phan hoa vée PVN

03863/NQ-BSR

05/11/2021

Nghi quyét vé viéc cong tadc can bd

10.

03805/NQ-BSR

03/11/2021

Nghi qyyét v/v théng qua 1ap Danh sach ¢
dong dé to chuc lay y kién co6 dong bang van
ban

11.

03555/NQ-BSR

13/10/2021

Nghi quyét vé cong tac can bo

12.

03355/NQ-BSR

29/09/2021

Nghi quyét vé vige chap thuan chu truong chi
dinh nha cung cap 601 v6i g6i thau "Thué don
vi tu van nghién ctru toi wu héa phuong 4n nang
cép va da dang hoa san phdm cia NMLD Dung
Quat theo don hang 620/21-2705/DH-NCPT-
o"

13.

03000/NQ-BSR

13/09/2021

Nghi quyét vé viéc phé duyét bd sung Ngan
hang giao dich va khoan tin dung ngan han tai
Ngan hang Bangkok Pai ching TNHH - CN
Ha Noi dé phuc vu nhu cau vbn luu dong cho
BSR

14.

02778/NQ-BSR

18/08/2021

Nghi quyét phé duyét khoan tin dung 1.500 ty
dong tai Ngan hang TMCP VN Thinh Vuong
dé phuc vu nhu cu von luu dong cho BSR

15.

02777/NQ-BSR

18/08/2021

Nghi quyét phé duyét khoan tin dung 9.000 ty
dong tai Ngan hang TMCP dau tu va phat trién
VN dé phuc vu nhu cau von luu dong cho BSR

16.

02517/NQ-BSR

22/07/2021

Nghi quyét vé cong tac can bd
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Stt

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

17.

02439/NQ-BSR

16/07/2021

Nghi quyét vé viéc phé duyét khoan tin dung
ngan han tai Ngan hang TMCP Dong Nam A
dé phuc vu nhu cau von luu dong cho BSR

18.

02414/NQ-BSR

13/07/2021

Nghi quyét vé viéc phé duyét kinh phi thuc
hién Chuong trinh ASXH cua BSR nam 2021-
2022

19.

01866/NQ-BSR

14/06/2021

Nghi quyét v/v phé duyét tin dung ngan han tai
Ngan hang TMCP Phat trién TPHCM d¢€ phuc
vu nhu cau von luu dong cho BSR

20.

01863/NQ-BSR

14/06/2021

Nghi quyét vé& viéc phé duyét khoan tin dung
ngan han tai Vietinbank dé phuc vu nhu cau
von luu dong cho BSR

21.

01742/NQ-BSR

02/06/2021

Nghi quyet vé viéc giai toa c6 phan het han han
ché chuyén nhuong trong dot ban ¢ phan uu
dai theo thoi gian cam két lam viéc ciia ngudi
lao dong cho Cong ty ¢ phan sau cd phan hoa

22.

01713/NQ-BSR

31/05/2021

Nghi quyét vé viéc phé duyét khoan tin dung
ngan han tai Ngan hang TMCP xuat nhap khau
VN dé phuc vu nhu cau von luu dong cho BSR

23.

01459/NQ-BSR

05/05/2021

Nghi quyét yé viéc phé duyét ké hoach hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2021 cua Cong
ty c6 phan Loc héa dau Binh Son

24,

01368/NQ-BSR

27/04/2021

Nghi quyét vé vi¢c cong tac can bd

25.

00978/NQ-BSR

25/03/2021

Nghi quyét vé viéc ban hanh chuong trinh thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi ndm 2021 cua
BSR

26.

00601/NQ-BSR

01/03/2021

Nghi quyét vé viéc phé duyét khoan tin dung
ngan han tai Ngan hang TMCP Dai chung VN
dé phuc vy nhu cau von luu dong cho BSR

27.

00403/NQ-BSR

04/02/2021

Nghi quyé} vé viéc thong qua ké hoach to chire
Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2021 cua
BSR

28.

00293/NQ-BSR

01/02/2021

Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach hoat
dong SXKD nam 2021 tam thoi cia BSR

29.

00094/NQ-BSR

14/01/2021

Nghi quyét vé viéc chuong trinh lam viéc ciia
Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan loc hoa dau
Binh Son nam 2021

30.

00038/NQ-BSR

08/01/2021

Nghi quyét v/v h§) trg kinh phi nham duy tri
hoat dong to1 thjéu, bdo vé€ tai sdin Nha may
NLSH Dung Quat

7113



Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
Nghi quyét vé viéc phé duyét khoan tin dung
i 9.000 ty dong tai Ngan hang TMCP dau tu va
31.| 00022/NQ-BSR | 06/01/2021 phat trién Viét Nam dé phuc vu nhu ciu vén
luvu dong cho BSR
3. Bao cido hoat dong cua tirng thanh vién HPQT:

Can ctr ké hoach hoat dong cua HDQT va ting thanh vién HPQT trong nam
2021, tt ca cac thanh vién HDBQT Coéng ty déu da thyc hién nhiém vu cta minh theo
dung linh vire duge phan cong, ra soat cac van dé trong yéu (vé hoat dong, tai chinh,
kinh doanh dau tho, san phém, thuong mai, dy an dAu tu, an ninh an toan, tuan tha va
quan 1y rui ro...) vé6i tinh than trach nhiém cao, chi dao cac mit hoat dong ctia Cong ty
dugc thong sudt va hoan thanh tt cac nhiém vy. Cac thanh vién HDQT da tép trung
xem xet chi dao thuc hién cac ndi dung trong tam, bao gom ung phod voi tac dong cua
dich bénh Covid-19, chi dao xdy dung chién lugc phat trién cta Cong ty, thyc hién cong
tac tai cAu triic, hoan thién hé thong quan tri Cong ty, cai thién chat lugong cong tac phap
ché va quan ly rui ro, trién khai D 4n Nang cap mo rong Nha may loc dau Dung Quit,
cap nhat chién lugc dau thd, da dang hoa co ciu san pham, téi wu cong suat Nha may
pht hop véi thi truong, nang cao cong tac quan hé co dong va cong bo thong tin. ..

HDQT théng nhat phan céng nhiém vu cta ting Thanh vién HPQT nhu sau:

STT

Thanh vién HDQT

Linh vwe phu trach

Nguyén Vin Hoi
Chu tich HDQT

Phu‘tréch chung, thyc hién chirc nang, nhiém vy,
quyén han ctua Chu tich HDQT theo quy dinh tai
bicu 1¢ Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty va cac
van ban Phap luat lién quan.

Cong tac tai cau trac Cong ty.

Chién lugc phat trién Cong ty.

Phu trach hoat dong ctia Vian phong Hoi dong quan
tri.

Bui Ngoc Duong -
Thanh vién HDQT
kiém TGD

Thuc hién chirc nang, nhiém vu quyén han cua
TGP theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty, Quy ché
quan tri Cong ty va cdc van ban Phdp luat lién
quan;

Cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
va linh vyc Tai chinh K¢ toan.

Ha Pong -
Thanh vién HDQT

Giam sét tong thé Bao dudng tong thé 1an 5 (TA5)
Linh vuc tién d6 trién khai Du an Nang cép mé
rong NMLD Dung Quat (NCMR);

Cong ty du bao, phan tich thi truong phuc vu san
xuat kinh doanh;

Giam sat Cong ty c6 phan Bao dudng va Sira chira
Cong trinh Dau khi (PMS).
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STT | Thanh vién HDQT Linh vue phu trach

—  Céc du an Pau tu;

— Linh vuc kinh doanh dau tho va san phém;

: , , — Té chitc nhan su, ché do chinh sach.

4 Nguyén Ba Phudc - L ) o ‘
: Thanh vién HDQT |~ Cong tac ke hf)ach san xuat kinh doanh;

— (Cong tac truyén thong;

— Giam sat Cong ty c6 phan Nha va Thuong mai Dau

khi (PV Building).

— Cong tac phap ché, bao hiém;

—  Kiém soat, kiém toan ndi bo;

— Quan hé c6 dong; truyén thong lién quan dén cong
tac quan hé co6 dong.

x R — (Cbng tac mua sam tai san co dinh;

5 Nguyén Hai Au - A ] ] N

. Thanh vién HDQT |~ Cong tac nhuong ban, thanh 1y Fal san;

— Linh vyc phap ly Dy an Nang cap mo rong NMLD
Dung Quat;

— Phu trach hoat dong cua Ban Kiém soat noi bo.

— Giam sat Cong ty TNHH Kho ngam Xang dau Dau
khi Viét Nam (PVOS).

— (Cong tac an ninh, an toan, stc khde, moi truong va
phong chay chira chay;

— Quanly chat luong;
— Van hoéa doanh nghiép;

Cong tac mua sam hang hoa, thwong mai dich vu

Khuong Lé Thanh - phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh;

Thanh vién HDQT ]

— Linh vyc cong nghé Du an Nang cap mo rong
NMLD Dung Quit;

— Linh vuc khoa hoc cong ngh¢ Cong ty.

— Giam sat Cong ty c6 phan Nhién liéu sinh hoc Dau
khi Mién Trung (BSR-BF).

Niam 2021, HPQT Cong ty 1am viéc theo nguyén tic cac thanh vién HPQT cho ¥
kién tt ca cic van dé ma HDQT xu ly. Pa s6 céc thanh vién HDBQT hoat dong theo co
ché chuyén trach nén nam bit kip thoi, sat sao tinh hinh hoat dong cta Cong ty, thuong
xuyén chi dao va cho ¥ kién/biéu quyét doc 1ap dbi véi cac nodi dung/td trinh do Ban
TGD trinh. HDQT da ldy y kién cac thanh vién HDQT bang vin ban dé thong qua cac
van dé thudc quyén han HPQT. Cac van dé thudc tham quyén quyét dinh cia HDQT
duoc thanh vien HPQT xem xét cAn than, giam sat, chi dao hoat dong Ban TGP va duoc
ban hanh dudi cac hinh thirc van ban nhu nghi quyét quyét dinh va cac vin ban khac
cia HDQT. Cac nghi quyét/quyét dinh cia HPQT déu duogc thong bao day du, kip thoi,
dung quy dinh dén Ban TGD va Ban Kiém soat.
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Nhiitng thanh vién HPQT 1a dai dién cho phan von ctia Tap doan Dau khi Viét
Nam, ngoai nhiém vy tuan thu cac quy dinh cta phéap luat va ché d6 quan tri doanh
nghiép thi thanh vién HDQT con rang budc trach nhiém quan 1y, bao toan vén theo quy
dinh cua Tap doan Dau khi Viét Nam. Trong nam 2021, cac thanh vién HPQT da cung
v6i Ban TGP Cong ty da hét sirc nd luc trong viéc ap dung nhitng giai phap linh hoat
kip thoi ing pho véi cac tac dong khong thuan g1 cta thi truong, tinh hinh dich bénh
Covid-19, gop phan giam thiéu tic dong tiéu cuc va dem lai cac két qua t6t nhat cho
Cong ty va cac cd dong.

4.  Dao tao vé quan tri Cong ty:

Tt ca cac thanh vién lién quan déu dép Gng du tiéu chuan theo quy dinh ctia phap
luat va Piéu 16 BSR va da duoc dao tao vé quan tri Cong ty. Trong ndm 2021, cdc Thanh
vién HDQT c6 tham gia mot s6 khoa dao tao/hdi thao nhu khéa dao tao “Quan tri Doanh
nghiép theo thong 1€ t6t nhat- Best Practices Coporate Governance” do cac chuyén gia
vé quan tri qudc té giang day, chia sé; Khoa dao tao/ho1 thao cua Vién Thanh vién Ho1
d6ng Quan tri Viét Nam nhu Hoi thao Tryuc tuyén "Trién khai Thyc hién B6 Nguyén tic
QTCT theo Thong 1¢ Tét nhat; Su kién Cong bd Két qua Khao sat Thu lao - Luong -
Thudng danh cho thanh vién HDQT & Ban diéu hanh nam 2020.

5.  Giao dich co phiéu cia ngwdi ngi by va co dong Ion va nguoi lién quan:

Trong nam 2021, giao dich c0 phi¢u cia Ngudi ndi bd va nguoi co lién quan cia
nguoi ndi bd nhu sau:

S6 ¢o phiéu s& | SO co phiéu sé Ly do ting,

Nguwoi thuwe | Quan hé hitu dau ky hiru cudi ky giam (mua,
Stt. | hién giao | vé&i nguoi (01/01/2021) (31/12/2021) | pan, chuyén
dich ndi b Soco | Tylé Soco | Tylé doi,

phiéu (%) phiéu | (%) thwéng...)

Nguyén Hai TV
Au HDQT
2 | HabDéng v 0 0 Ban
HDbQT 2.000 | 0,00006
Nguoi co
lién quan
Nguyén Thi cua
Nghiém Truong 500 | 0,00002
ban kiém
soat

10.000 | 0,00032 0 0 Ban

0 0 Ban

6. Bao cao ve cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chung nam quyen kiém soat trén 50% von Piéu 1€ tré 1én véi thanh vién Hoi dong
quan tri va nhirng nguoi c6 lién quan cia thanh vién do; giao dich gitra cong ty voi
cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang 1ap hoic la nguoi
quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trude thoi diém giao dich:

STT| S6 vin ban Nghagn?]a” N¢i dung
! 1860//BSR- Chap thuan chu truong xuat ban bo sung term
HDbQT 14/06/2021 | cho PV Building
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Ngay ban

STT S0 van ban hanh

Noi dung

‘ Ong Tran Dodn Thinh - PTGD BSR tung la Thanh vien HDQT/Giam doc Cong ty co
phan Nha va Thuwong mai Dau khi (PV Building) trong 03 nam gan nhat.

7. Viéc thue hién cac quy dinh vé quan trj cong ty:
Cong ty tuan thu ddy du cac quy dinh cua phap luit vé quan tri cong ty dai ching.
8. Cong tac can bo:

Trong nam 2021, HDQT da ra quyét dinh mién nhiém churc danh Tong Giam déc
d6i v6i ong Bui Minh Tlen bd nhiém 6ng Bui Ngoc Duong lam Téng Giam déc;
PHPCP quyét dinh mién nhiém chic danh thanh vién HPQT d6i v6i 6ng Bli Minh
Tién, quyét dinh bau 6ng Bui Ngoc Duong giit chirc danh Thanh vién HDQT nhiém ky
2018-2022.

9. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va tirng Thanh
vien HDQT:

Chi tiét thu lao cua HPQT duoc tong hop va thé hién trong T trinh thong qua
béo céo tién lvong, thu nhap nam 2021 va ké hoach nim 2022 ctia HPQT va Ban Kiém
soat, bao co tai chinh nam 2021 dugc kiém toan va bao cdo thuong nién nim 2021 theo
quy dinh.

Céc thanh vién HPQT lam viéc thuong xuyén tai Cong ty, st dung phong lam
viéc, cac tién ich, phuong tién di chuyén, cong cy, dung cu lam viéc va thyc hién céc
ché d6 cong tac, dio tao, ... theo cac quy dinh hién hanh cua Cong ty vé cac dinh mtrc
chi phi hanh chinh va céc trang thiét bi, ché d6 cong tac phi, ... Chi phi hoat dong cuia
HDQT duogc hach toan theo quy dinh vao chi phi quan ly chung ciia Cong ty.

IV. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM
2022

Du béo tinh hinh thi trudng ddu moé nam 2022 tiép tuc dién bién phirc tap, kho

luong va nhiéu kho khan thach thiec. HDQT da dé ra mot sd nhiém vu chinh nhu sau:
1. Cong tac an ninh, an toan, san xuit kinh doanh

—  Tiép tuc thuc hién va tuan thi nghiém tic cac quy dinh vé phong chdng dich
bénh Covid-19 da dugce Chinh phi, Bo Y té, cac co quan Trung wong, dia phuong va
Tap doan ban hanh. Thudng xuyén cép nhat, du bao dién bién cta dich bénh Covid-
19, xay dung ké hoach thich ing an toan, kiém soat dich bénh dam bao phu hop chién
lugc chuyén trang thai kinh té - x hoi caa Chinh phil va dic thu hoat dong ctia don
vi, nham nang cao hi€u qua hoat dong ctia don vi.

— Tap trung van hanh NMLD Dung Quét an toan, On dinh, lién tuc & cong suét
t6i uu phi hop v6i nhu cu va tinh hinh thi truong, t6i da hda hiéu qua SXKD cua
BSR.

— Thuong xuyén duy tri va bao dam cong tac an ninh, an toan, stc khoe va moi
truong.

2. Cong tac van hanh Nha m4y va san xuat kinh doanh sin pham
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—  Tiép tuc nghién ctru, danh gia va ché bién thir nghiém céc loai ddu méi dé
khong ngimg mo rong gio dau thoé cho Nha may; nghién ctru, danh gia cac ngudn
nguyén li¢u trung gian cho ché bién dé nang cao hiéu qua cho nha may. Xay dung
chién luoc mua dau tho6 dai han (t6i thiéu tir 3-5 nam) va trién khai dam phan, ky két
cac hop dong cung cap dau thd dai han (tir 3-5 ndm) cho 50%-80% nhu cau dau tho
ché bién cuia Nha may.

—  Thuong xuyén nghién ctru va t6i wu héa: (i) co cau san pham phu hop véi dic
tinh cua cac hon hop dau thd ché bién, nhu cau thi truong va cong suat van hanh cia
cac phan xuong; (ii) ti€u thu hoa pham xuc tac, vat tu ti€u hao, danh muc vat tu phu
ting thay thé (spare parts), v.v.. .(gin llen v4i cong tac kiém soat va cap nhat bo dinh

murc); (iii) nang luong, ton that va mat mat, v.v... dé gop phan nang cao hiéu qua
SXKD cho BSR.

—  Thuong xuyén theo ddi, danh gia va dy bao tinh trang hoat dong cua cac trang
thiét bi/hé thong dé 1ap ké hoach béovduéng dinh ky hi€u qua va chi phi to6i uu, dam
bao an toan vén hanh va hoat dong 6n dinh cho Nha may, dong thoi khong ngung
nang cao ty 1€ bao dudng ngan ngtra va giam thi€u cong tac bao dudng stra chira.

— Nang cao nang lyc va tang cuong ng dung cac giai phap khoa hoc & cong
ngh¢ dé gop phan néng cao nang suétv lao dong, muc do an tqétn, tin cay thiét bi/van
hanh cuia Nha may, chat lugng san pham; giam chi phi san xuat va nang cao hiéu qua
SXKD cua BSR.

— Chu dong, linh hoat trong cong tac ti€u thy san pham phu hop v6i nhu cau,
dieu kién/xu hudng thi trudng va ning luc sdn xuat/ton trir cia BSR.

3. Cong tac quan tri doanh nghiép

—  Khan truong xay dung chién lugc, trong tim phat trién BSR dén nam 2030 va
tam nhin dén 2045 lam dinh hudng trién khai xuyén sudt cho hoat dong san xuat kinh
doanh.

—  Tiép tuc nang cao h¢ thong quan tri doanh nghiép gbp phan nang cao hiéu qua
SXKD cho BSR. Phan déu xay dyng va hoan thién khung quan tri rui ro cua BSR dé
tich hop v6i chién luge phat trién cua BSR dén 2030, tam nhin dén 2045. T6 chuc ra
soat, nghi€n ctru va cai tién cac quy ché, quy trinh nghiép vu dam bao tuén thu phap
luat, tinh gon, hi€u qué va phu hop vdi dinh hudng trién khai ap dung hé thong ERP
cua BSR.

— Nang cao hi€u qua cong tac danh gia thong tin du bdo, thong tin thi truong
trong nudc va ngoai nudc, tinh hinh dich bénh nham xay dung phuong an mua dau
tho, san xuat kinh doanh phu hgp, giam thi€u rii ro nang cao hi¢u qua kinh doanh
cua BSR.

— Thuong xuyén ra soat, nghién ctru cac giai phap dé tiép tuc ‘tié't giam chi phi
SXKD, dau tu va mua sam tai san c6 dinh (TSCD) nham gbép phan nang cao hi¢u
qua SXKD cua BSR.

— Nghién ctru, xay dung chinh sach nhan su, lvong thuéng nham nang cao chat
luong, hi¢u qué lao dong va thu hat nhan su chat lugng cao.

—  Pay manh cong tic chuyén d6i s6 dé nang cao cong tac quan tri dé nang cao
do chinh xac va kip thoi ctia thong tin bao cdo gop phan nang cao hiéu qua diéu hanh
SXKD.
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—  Tb chirc thanh cong PHPCP thudng nién va chuong trinh gdp g& nha dau tu

nam 2022 (dy kién trong Quy 2) theo hinh thirc truc tiép két hop truc tuyén.
4. Cobng tac dau tw xAy dung co ban

— Khan truong hoan thién HO so bdo cdo cip tham quyén xem xét, phé
duyét/chap thuin diéu chinh chu truong dau tuv Dy an NCMR NMLD Dung Quit
theo huéng tap trung nang cap cht luong san pham dé dat tiéu chuan chat luong
murc 5 va toi vu hoa dau nham dam bao tinh kha thi va hiéu qua kinh té caa Dy 4n,
phtt hop voi xu thé thi trudng.

—  Sau khi Dy 4an NCMR NMLD Dung Quat duoc cap tham quyén chip thuan
diéu chinh chu truong dau tu, khan truong trién khai cac budc tiép theo ctia Dy 4n
diéu chinh theo dung quy dinh hién hanh, dam bao chét lugng, tién d6 va hiéu qua.

— Tiép tuc danh gia, trién khai cong tac dau tu xdy dung co ban va mua sam
trang thiét bi, tai san ¢ dinh phu hop voi tinh hinh san xuat kinh doanh cua cong ty,
dam bao hiéu qua, kip thoi, tiét kiém va phat huy t6i da muc tiéu dau tu, mua sam.

—  Thuyec hién cong tac dau tu xdy dung co ban va mua sim trang thlet bi, tai san
c¢b dinh pht hop véi tinh hinh tai chinh cua Cong ty, dam bao nguén vén trlen khai
va khong 1am anh huong dén tién d6, hiéu qué cta cong tac dau tw, mua sim.

5. Cong tac tai cAu tric

—  Tiép tyc nghién ctru, trién khai cong tac tai cu trac Cong ty giai doan 2; khan
truong xay dung, trinh PVN xem xét, phé duyét dé an tai co cau BSR giai doan dén
nam 2025.

—  San sang cac thi tuc, ph01 hop véi co quan ¢6 tham quyen Tap doan dé: (i)
hoan thanh cong tac quyet toan co phan hoa cua BSR; (i1) thoai von tai PMS, PVOS
ngay sau khi c6 huéng dan cia cap tham quyen (111) Xem xét, danh gia thuc tlen tinh
hinh SXKD tai Cong ty con PV Building dé phan tich, dé xuit cong tac tai cau trac
tai PV Building mot cadch phu hgp véi yéu cau nhi€ém vu phat trién ciia BSR trong
thoi gian toi.

6. Cac nhiém vu khac

- Tiép tuc bam sat cac cép tham quyén dé hd tro thao g& cac kho khan, vudng
mac cho BSR lién quan dén tién gtri ctia BSR tai OceNanbanlf; cac chinh sach uu d@i
thué cho NMLD hién hiru va cho Dy 4n NCMR; mién thué bao vé moi truong doi
vo1 viée dot FO (tiéu thu ndi bg), v.v...

- Tiép tuc tim kiém co hoi cung cép dich vu dao tao, hd tro ky thuat va bao
dudng cho cac nha may khac.

— Hoan thién bé éq xay dyng/tai tao van héa doanh nghi¢p/BSR. Thuc hién tbt
cong tac truyén thong dé khong ngiing quang ba thuong hi¢u.

— Nghién ctru Bé 4n xy dung Trung tim Nghién ctru phat trién/Trung tam d6i
maoi sang tao.

—  Phén déu dua c0 phiéu BSR niém yét tai S¢ Giao dich Chimg khoan TP Ho
Chi Minh khi du diéu kién.

— Thuyc hi¢n cac nhi€ém vu khac do Tép doan, Pai hoi déng co dong giao.
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Phu lyc 04 ) ] 5 .
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

Phin A: Bio cao két qua hoat dong, két qua cong tac kiém tra giam sat ciia Ban
kiem soat (BKS):

1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai
chinh cia Cong ty.

Trén co sé cac cudc kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong thuc té tai BSR va béo
c4o kiém toan cua don vi kiém toan doc 1ap (Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam), Ban
kiém soat da c6 nhitng bao céo gidm sat chuyén dé va thuc hién Tham dinh béo c4c tai
chinh theo quy, theo nim (ngi dung tham dinh béo cdo tai chinh nam 2021 dinh kém).
Trong ndm 2021 tinh hinh tai chinh cua BSR duoc thé hién & mot sd chi tiéu chinh
nhu sau:

Chi tiéu san xuat kinh doanh

Trong nam 2021 Nha may hoat dong on dinh v&i cong suat binh quén trén 100%
cong suat thiét ké. Nam 2021, mic du tinh hinh dich bénh Covid-19 rit kho khin
nhung BSR di hoan thanh chi tiéu vé san xuat, tiéu thu dat 98,86% ké hoach do Pai
hoi dong ¢ ddng giao. Tong san luong san xuat dat khoang 6,52 triéu tan va tiéu thu
dat khoang 6,42 triéu tan. Doanh thu (hop nhat) dat 102,13 ngan ty dong. Nop ngan
sach nha nuéc 11,38 ngan ty dong. Loi nhuan sau thué dat 6,68 ngan ti dong.

- Nim 2021

. wc hien

S| Noi dung VI Nam 2020 K& hoach Thuec hi¢n

| Chi tiéu san lugng

1 | San lugng san xuét ) 5.930.486 6.497.587 6.528.804

2 | San lugng tiéu thy fan 5.922.021 6.497.587 6.423.553

Il | Chi tiéu tai chinh (hop nhit)

1 | Tong doanh thu 58.651,1 70.898,3 102.130,0

2 | Nop NSNN . 6.255,7 7.706,5 11.379,3
- Ty dong

3 | Loi nhuén trudc thué -2.852,4 871,4 6.940,7

4 | Loi nhuan sau thué -2.858,1 870,0 6.683,5

111 | Chi tiéu tai chinh Céng ty me

1 | Tong doanh thu 58.587,0 70.660,6 102.068,7

2 | Nop NSNN . 6.241,5 7.697,6 11.366,7
- Ty dong

3 | Loi nhuén trudc thué -2.812,5 864,3 7.031,5

4 | Loi nhuan sau thué -2.812,4 864,3 6.776,7

Cac chi so tai chinh:
Céac hé so vé kha nang thanh toan, cac chi tiéu vé can doi ng, su phu hgp cta co cau
tai san, nguon von dugc the hién trong bang sau:
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. | BCTC riéng cbng ty )
STT Chi tiéu Dgr':hvl me BCTC hop nhit
2020 2021 2020 2021

A | Tinh hinh tai sin, ngudn vén

| | Tong tai san Ti dong 54,509 | 65,476 | 55,895 | 66,796
1 | Tai sén ngin han Ti déng 29,842 | 44,371 | 29,997 | 44,544

Tfén va cac khoan tuong duong .
2 | tién Ti dong 12,767 | 16,314 | 12,792 | 16,346
Céc khoan ddu tu tai chinh ngén ‘

3 | han Ti dong 902 4,102 958 4,190
4 | Cac khoan phai thu ngian han Ti dong 7,772 | 13581 | 7814 | 13,601
5 | Hang ton kho Ti dong 8,360 | 10,328 | 8,387 | 10,358
6 | Tai san ngin han khac Ti dong 41 46 46 50
7 | Tai san dai han Ti dong 24,667 | 21,105 | 25,898 | 22,251
Il | Téng ngudn von Ti dong 54,509 | 65,476 | 55,895 | 66,796
1 | No ngén han Ti dong 19,201 | 25,557 | 20,407 | 26,940
2 | No dai han Ti dong 4,269 2,281 | 4,423 2,291
3 | Vén chu sé hitu Ti dong 31,039 | 37,638 | 31,065 | 37,564
B | Hé s6 kha ning thanh toan

1 | Hé s6 thanh toan hién hanh lan 1.55 1.74 1.47 1.65
2 | He s6 thanh toan nhanh hién hanh | lan 1.12 1.33 1.06 1.27
3 | Hé s6 ng/Tong tai san lan 0.43 0.43 0.44 0.44
4 | Hé s6 no/Vén chii s6 hitu lan 0.76 0.74 0.80 0.78

Nhin chung cac chi s tai chinh caa BSR 14 tét, nim trong khoang an toan va
cao hon nam 2020.

Tinh hinh bao toan va phat trién vén

Vé bao toan va phat :[riéq von: Nam 2021 BSR lai sau thué 6,68 ngan ty dong nén Cong ty
da bao toan va phat trién von véi hé so 1a 1,212

o en Ponvi | BCTC riéng cong ty me BCTC hop nhit
Chi tiéu R
tinh 2020 2021 2020 2021

1. Vén cha sé hitu Ti dong 31,039 37,638 31,065 | 37,564
2. Tong tai san Ti dong 54,509 66,796 55,895 | 66,796
3. Loi nhuan sau thué Ti dong -2,812 6,777 -2,858 6,684
4. Hiéu qua st dung von
- Ti suat LNST/VCSH (ROE) % -9.06 18.00% 9.2 | 17.79%
- Ti suat LNST/To6ng tai san
(ROA) % -5.16 10.15% -5.11 | 10.01%
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| - Hé s6 bao toan vén | | 0.91 | 1.21 | 091 121]

Cong tac dau tw tai chinh

Tai thoi diém 31/12/2021, BSR ¢6 01 don vi hach toan phu thudc la Ban quan ly
du an nang cap mo rong nha may va BSR tham gia gop von tai 04 doanh nghiép gom:

+ Cong ty Co phén Nhién li¢u Sinh hoc Dau khi Mién Trung (BSR- BF) voi ty 1€
tham gia gop von 1a 65,54% von diéu 16. Nha may NLSH Dung Quat hién dang
dimg hoat dong. Hién nay, BSR-BF dang thyc hién xur ly vuong mac, ton tai
ciia Du 4n Nha may NLSH Dung Quit theo phé duyét cia Thu tuéng Chinh
phu tai Quyét dinh s6 1468/QP-TTg ngay 29/9/2017. Tai thoi diém 31/12/2021,
BSR dang trich 1ap du phong cho khoan dau tu vao BSR-BF 1a gan 206 ty dong
(khong bao gdm khoan 536 ty BSR di trich 1ap cho giai doan trude 30/6/2018).

+ Cong ty C6 phan Nha va Thuong mai Dau khi (PV Building): ty 18 c¢6 phan nim
gitr cia BSR tai PVBuilding la 83,26% von dicu 1é.

+ Cong ty C6 phan Bao dudng va Sura chita cong trinh Dau khi (PMS) véi ty 18
vbn thuc gop 1a 7 ty dong, chiém 8,75% von diéu 1.

+ Cong ty TNHH Kho pgam Xang dau Daq khi Viét Nam (PVOS) voi ty 1& vbn
thuc gop la 4,24 ty dong, chiém 5,77% von di€u 1¢. Tai 31/12/2021, BSR dang
phai trich 1ap du phong cho khoan dau tu nay 1a 1,26 ty dong.

Hién tai, BSR dang thuc hién phuong an tai co cau cac khoan gop yén tai 04 cong
ty trén theo Nghi quyct so 240/NQ-DKVN ngay 09/01/2018 cua Hoi dong Thanh vién
Tap doan Dau khi Viét Nam.

Van dé ngoai trir va nhidn manh trong BCTC 2021 ciia BSR:

Trong BCTC riéng va BCTC Hop nhat nim 2021 cia BSR, Kiém toan Deloitte
da luu y van dé can nhan manh va khong cé y€u to ngoai tru, cu thé:

Y kién nhdn manh trén BCTC riéng:

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 01 phan Thuyét minh bao céo tai chinh riéng,
tai ngay lap béo céo tai chinh riéng nay, cac co quan co tham quyén chua thuc
hién kiém tra va phé duyét quyet toan c6 phan hoa tai thoi diém Coéng ty chinh
thirc chuyén thanh cong ty cd phan.

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 03 phan Thuyét minh bao c4o tai chinh riéng,
trong nim 2021, Coéng ty da thay ddi thoi gian phan bo chi phi bao dudng tong
thé 1an 4 va trinh bay anh huéng cua viéc thay doi tai Thuyét minh s6 10 phan
Thuyét minh bao cdo tai chinh riéng.

Y kién nhdn manh trén BCTC hop nhat:

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 01 phan Thuyét minh bao cao tai chinh hop
nhat, tai ngay 1ap bao cdo tai chinh hop nhat nay, cac co quan co thAm quyén
chua thyc hién kiém tra va phé duyét quyet toan c6 phan hoéa tai thoi diém Cong
ty chinh thirc chuyén thanh coéng ty cd phan.

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 03 phan Thuyét minh bao co tai chinh hop
nhat, trong nam 2021, Cong ty da thay doi thoi gian phan bd chi phi bao dudng
tong thé 1an 4 va trinh bay anh huéng cta viéc thay doi tai Thuyét minh s 10
phan Thuyét minh béo cao tai chinh hgp nhét.
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- Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 37 phan Thuyét minh béo cdo tai chinh hop
nhat, ngdy 31 thang 12 nim 2021, mot sé ngan hang da khai kién Cong ty CO
phan Nhién liéu Sinh hoc Dau kh1 Mién Trung (cong ty con cua Cong ty) lén
Toda an Nhan dan Thanh phd Quang Ngii lién quan dén cac khoan vay qua han
thanh toan. Dén ngay 14p bao cdo tai chinh hop nhit nay, Toa 4n Nhan dan
Thanh phd Quang Ngii dang trong qua trinh thyc hién cac thu tuc chuin bi xét
xur vu kién nay.

Y kién ciia Ban Kiém sodt
Ban Kiém soét cho rang y kién nhin manh cua Kiém toan Deloitte phu hop,
mang tinh khach quan. Viéc BSR chua dugc phé duyét quyet toan ¢ phan hoa, thay
d6i thoi gian phan b6 chi phi va ¢ nghia vu lién quan dén vy kién tai BSR BF co thé

phat sinh diéu chinh két qua xuit kinh doanh nam 2021 khi co quan ¢6 thim quyén c6
cac quyet dinh cudi cung.

Cong tAc tai cau truc:
Cong ty dang tiép tuc trién khai cong tac tai co ciu, tim c6 déng chién luge cho
cong ty; Thuc hién thoai von dau tu ciia BSR tai cac cong ty con.

Danh gia chung: cong tac tim ¢ dong chién lugce khong co tién trién. Cong tac
thodi thoéi von cua BSR tai PV Building, PMS con ¢6 vuéng mac do phai thuc hi¢n
theo Nghi dinh s0 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 cua Chinh phu.

Cong tac quan tri doanh nghiép

Cong tac quan tri luén dugc Ban Lanh dao Cong ty chu trong hang dau, dua
vao ung dung va trién khai hiéu qua cac hé théng quan tri hién dai, don vi cling hoan
thién chién lugc phét trién Cong ty, xay dung vin hoa doanh nghiép tao moi truong va
dong luc phat trién bén vimg. Cu thé:

- Pang trién khai xay dung chuong trinh quan tri ERP;

- Cong ty thuong xuyén thuc hi¢n cong tac giém sat hé thong dinh muc kinh té
ky thuat, tang cuong h¢ thong bao cao quan tri ..

- Péy manh ung dung tién bo khoa hoc, cong nghe va thuc hién cac giai phap

ting niang suat lao dong, t6i wu hoa san xuat, chi phi trong hoat dong san xuét
kinh doanh;

- Tung budc ung dung quan tri hién dai dua trén nén tang cong nghé thong tin;
Tiang cudng trach nhiém, quyén han va chi dao cua nguoi ding dau BSR ddi
v6i nguoi dai dién von ciia BSR tai doanh nghiép khac; Chi thuc hién dau tu
moi vao linh vuc kinh doanh chinh va cé hiéu qua sau khi dugc Tap doan phé
duyét.

2. Két qua giam sat véi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc

Trong nam 2021 HDQT Cong ty di t6 chirc cac cudc hop chinh dé dua ra nhimng
quyét dinh, chi dao kip thoi trong viéc thuc hién nhiém vu da dugc BPHDPCD thong
qua. Bdo cdo cia HPQT va Ban TGD da phan anh dﬁy du, trung thyc tinh hinh hoat
dong nam 2021 cua Cong ty.

- HDQT da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong cua Cong
ty theo dung trinh tu, tham quyén, phu hop can ctr phap ly theo quy dinh cia
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phap luat va Cong ty. Ban TGP da chi dao cac ban chirc nang nghiém tic thuc
hién cac nghi quyét, chi thi caa HDQT va bPHDBCD.

- Céc thanh vién HPQT tham gia day du cac cudc hop, 1am viée véi tinh than trach
nhiém cao; da thyc hi¢n tot vai tro giam sat, chi dao va tao moi di€u kién thuan
lgi cho Ban Tong giam doc thyc hién cong tac di€u hanh hoat dong SXKD.

Ban TGP d3 nd lyc va diéu hanh hoat dong cua Cong ty mdt cach linh hoat, luén
tuan thu cac quy dinh cua phap luat, nang cao cong tac quan tri, diéu hanh, thuc hién
t6t t6i da hoa san xudt, tiét kiém, tiét giam chi phi, chu dong trong cong tac mua dau
tho, tiéu thu san pham va da hoan thanh cac chi tiéu SXKD cua nam.

3. Tham dinh tinh diy di, hop phéap va trung thwe ciia bao cdo tinh hinh
kinh doanh, bao cao danh gia cong tac quan ly cia HPQT:

Ban kicm soat da xem xét va cho ring cac bao céo tinh hinh san xuét kinh doanh,
b&o cao danh gia cong tac quan ly cia Hoi dong quan tri Cong ty la day du, hop phap
va trung thuc, dang tin cay.

4, Panh gia su phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quan tri,
Ban tong giam doc va co dong.

Su ph01 hop hoat dong gitra BKS dbi vai hoat dong cua HDQT, Ban TGD dua
trén nguyén tac minh bach, rd rang, tuan thu cac quy dinh phap luat nham dam bao loi
ich cua Cong ty va c6 dong.

HPQT va Ban TGP da phdi hop chit che, hd tro va tao diéu kién thuan loi cho
BKS trong cong tac kiém tra, giam sat. Cung cap day du thong tin, moi tham gia cac
cudc hop va thuc hién céac khuyen nghi cua BKS dua ra.

BKS da thyc hién gui Bao cdo giam sat dinh ky cho DPai hoi déng ) dong tai
DPai hoi1 dong c6 dong thudong nién.

Trong nam 2021 BKS khoéng nhan dugc yéu ciu clia cb dong/nhoém cd dong vé
viéc ‘thu:c hién kiém tra mot nd1 dung/vu viéc nao theo quy dinh tai Biém 6, Diéu 170-
Quyén va nghia vu cia BKS- cua Luat Doanh nghié¢p 2020.

5. Bao cao Ve cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
Chung nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Piéu 1& véi thanh vién Hoi
dong quén tri va nhirng nguwoi c6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira
cong ty véi cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang lap
hoic 12 ngwdi quéan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trwée thoi
diém giao dich.

Trong nam 2021, HDQT phé duyét g1a0 dich cua Cong ty voi Cong ty ¢ phan

Nha va Thuong mai Dau khi (PV Building). Ong Tran Poan Thinh - Phé Tong Giam

d6c BSR 1a Thanh vién Hoi dong quan tri PV Building. Chi tiét nhu sau:

STT S6 vin ban Nghaglntr)]an Noi dung
L 1860//BSR- Chéap thuan chil truong xuat ban bd sung
' HDbQT 14/06/2021 | taym cho PV Building
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6.

Tong két cac cudc hop ciia BKS, cac két luan, kién nghi ciia BKS.
Hoat dong ciia BKS duoc thuc hién theo nguyén tic tap thé, phu hop véi quy

dinh cta phap luat, Piéu 18 va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat; cac thanh vién
BKS cung chiu trach nhiém chung d6i v6i cac ndi dung thudc tham quyén ctia BKS.
Déng thoi theo linh vue dugc phan cong, cac thanh vién thuc hién viéc theo doi, giam
sat cac hoat dong cua Cong ty theo quy dinh.

Ban kiém soat BSR hién nay gom c6 03 thanh vién, cac Thanh vién ban kiém

soat thuc hién chuc trach, nhiém vu dya trén sy phan cong cong viéc cu thé nhu sau:

Ong Pham Ngoc Quy — Truong BKS

Phu trach chung trong viéc diéu hanh hoat dong cua BKS.

Xay dung ké hoach kiém tra, gidm sat trong nam va to chirc trién khai thuc
hién.

Kiém tra, gidm sét viéc chip hanh quy dinh Nha nuéc, diéu 1¢ Cong ty, viéc

thuc hi¢n cac Nghi quyét, Quyét dinh; tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Kiém tra, giam sat cong tac dau tu, mua sam; dinh muc kinh té - k§ thuat; cong
tac nhan su, dao tao.

Xem xét, dé xuat lya chon don vi kiém toan BCTC hang nam trinh BPHDCD
phé duyét.

Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Piéu 1& Cong ty.
Ong Hoang Ngoc Xuén — Thanh vién BKS:

Kiém tra cac hoat dong lién quan dén cong tac tai chinh, xem xét cac hoat dong
cua Ban Tai chinh K¢ toan Cong ty.

Xem xét, thim dinh cdc bao cdo tai chinh.
Giam sat viéc st dung, quan 1y va bao toan von tai Cong ty

Tham gia xay dung ké hoach va trién khai thuc hién chuong trinh kiém tra,
gidm sat trong nam.

Thuce hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cua Diéu 1é Cong ty.

Ong Vii Lé Huy — Thanh vién BKS khong chuyén trach

Giam sat cong tac trién khai du 4n Nang cap mé rong NMLD Dung Quit.
Tham gia x4y dung ké hoach hoat dong trong nim.

Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Pidu 1é Cong ty.

Trong nam 2021, BKS di thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong tai don
vi dua trén ké hoach hoat dong da dugc thdng qua tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2021, tap trung cha yéu vao cac van dé sau:

Viéc chap hanh diéu 1& Cong ty, cac Nghi Quyet, Quyét dinh cia DPHDCD,
HDQT va cac quy dinh nd1 bo Cong ty;
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— St dung va bao tdon vén; tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
2021; thuc hién cac dinh murc kinh t€ ky thuéat, bién phap tiét ki€ém/tiét giam chi
phi; thyc hién cac dy 4n dau tu; tham dinh cac bdo céo tai chinh.

Cong tac kiém tra, giam sat dugc thuc hién thong qua viéc xem xét, danh gia
cac bao céo dinh ky, dot xuit cua cac don vi, phong ban vé& hoat dong san xuit kinh
doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty; kiém tra truc tiép hoat dong tai cac don
vi/phong ban; giam sat viéc thyc hién kién nghi cac doan kiém tra thanh tra, kiém tra,
cua don vi cép trén; tham gia cac cudc hop cua HPQT, cudc hop giao ban va cac cudc
hop khac ctiia Cong ty, .... Qua d6, BKS da c6 nhirng dé xuét, kién nghi kip thoi dén
HDbQT, Ban TGP Coéng ty.

BKS thuong xuyén to chirc cac cudc hop dinh ky hang quy dé danh gia cac noi
dung hoat dong cua BKS, ké hoach trién khai cac cong viéc trong quy tlep theo. Cac
noi dung, y kién, kién nghi cta cac cudc hop BKS duoc giri cho Ban diéu hanh Cong
ty, cu thé:

Thoi | Noi dung Y kién-Kién nghi ciia BKS doi | Danh gia ciia BKS vé phan hdi

diém véi HDTV, TGP Cong ty ciia Ban diéu hanh
Quy | - Khéng c6 kién nghi
Quy il | - Khongeo kién nghi

- Kién nghi Ban diéu hanh Céng ty chd

> DA TR T 29 P Ban diéu hanh da thuc hién rat t6t
trong véi cac thong tin vé diéu hanh ctua

, 4| cac bién phép tiét kiém, gidn du an
] Chinh phu fi(A)i vo1 dich bénh (‘jovid19 dé | qau tu, cat giam chi phi dé g pho
ﬁluy ©6 cac quyét sach kip thoi nham tranh bl | véi viée gia dau giam sau va dich
dong trong cong tac san xuat, tiéu thu | bénh Covid

san phérn trong diéu kién dich bénh van

c6 thé bung phat.

-Kién nghi Ban diéu hanh Céng ty cha
trong voi cac thong tin vé didu hanh cia
Chinh phu d6i voi dich bénh Covid19 dé
6 cac quyét sach kip thoi nham tranh bi

) dong trong cong tac san xuat, tiéu thu san

Quy phém trong diéu kién dich bénh van co
thé bung phat.

-Kién nghi Ban diéu hanh xem xét tinh
can trong trong vi¢c thuc hién rat ngén
thoi gian phan bo chi phi Bao dudng tong
thé 1an 4.

Nhdn xét: Céc thanh vién ctia BKS da thuc hién tt vai tro chirc trach ctia minh va da
hoan thanh tot nhiém vu.

Mot so cac kieén nghi ciia Ban kiém soat

— Trong nam 2021, mic di BSR ¢6 két qua san xuét kinh doanh rét tot tuy nhién
da c6 nhirng thoi diém rat kho khan trong cong tac tiéu thu san pham do tac dong cta
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dich Covid19 vi vay Ban diéu hanh Cong ty can cha trong dén cac thong tin vé didu
hanh ctia Chinh pha d6i véi dich bénh Covid19 dé c6 cic quyét sach kip thoi nhim
tranh bi dong trOng cong tac san xuét, tiéu thyu san phém trong diéu kién dich bénh van
c6 thé bung phat.

— Dy 4n nang cap mo rong Nha may da bi cham tién do mot thoi gian dai, viéc
d4u thau EPC va cong tac thu xép von cho dy an gap kho khan s€ anh huong lon dén
hi¢u qua dau tu cta Dy an. Vi vay, BSR can xem xét dén viéc tinh toan lai hiéu qua dy
&n hodc quy m6 dir an trude khi c6 quyét dinh dau tu.

— Tai ngay lap bao cao tai chinh, cac co quan c6 tham quyen chua thyc hién klem
tra va phé duyét quyet toan tai chinh, quyét toan tlen thu tir ¢cd phan héa, chi phi co
phan héa va quyet dinh cong bd g1a trj thuc t& von nha nudc tai thoi diém Cong ty
chinh thtrc chuyen thanh cong ty co phan Vi vay, Cac khoan myc trén bao cao tai
chinh va cac thuyét minh trong Gmg co thé thay ddi tuy thugc vao sy phé duyét cu01
cung cua cac co quan co tham quyén. Do 4o, Cong ty can luu y tién d6 thuc hién quyét
toan c6 phan hoa va bao cao giri Tap doan Dau khi Viét Nam (chu s hitu) cling nhu
Ban chi dao C6 phan héa cho phu hop véi quy dinh.

— Theo Nghi quyét so 240/NQ-DKVN ngay 09/01/2018 cua Hoi d6ng Thanh vién
Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc thoai von cua BSR tai PMS, PVOS va
PVBuilding va Nghi quyét s6 2616/NQ-DKVN ngay 31/12/2016 ciia Hi dong Thanh
vién Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc tam phé duyét ké hoach tai co cau Cong ty
giai doan 2016-2020. Vi vay BSR can tiép tuc thuc day viéc thyc hién phuong an tai
co cau di dugc Tap doan DKVN phé duyét nhu trén va thudng xuyén danh gia tién do
va cong bo thong tin kip thoi, pht hop theo qui dinh.

— Tai ngay 31/12/2021, cac khoan tuong duong tién ciia Cong ty bao gom 2.735
ty VND 14 tién giri tai Ngan hang Thuong mai TNHH MTV Dai Duong - Chi nhéanh
Quang Ngai dang bi tam dung giao dich. Cong ty can tiép tuc 1am viéc véi cac co quan
tham quyén dé c6 cac giai phap ting kha nang thanh khoan.

7. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia BKS va cia tirng thanh
vién cia BKS

Cac thanh vién BKS lam viéc tai Cong ty, dugc str dung co s vat chat, phong
lam viéc, cac tién ich, phuong tién di chuyén, cong cu, dung cu lam viéc va thuc hién
cac ché do cong tac, dao tao... theo cac quy dinh hién hanh cua Cong ty vé cac dinh
mirc chi phi hanh chinh va cac trang thiét bi, ché d6 cong tac phi,... Chi phi hoat dong
cua BKS dugc hach toan theo quy dinh vao chi phi quan 1y chung ctia Cong ty.

Luong, thu lao va chi phi hoat dong cua tirng thanh vién BKS duoc chi tra tuan
thi theo quy dinh ctua Cong ty va da dugc PHDCD thong qua. Tién lwong/thu lao ké
hoach va thyc hién cua céc thanh vién BKS trong nam 2021 nhu sau:

K¢é hoach Thuc hién
STT Chirc danh S6 nguoi Sf')‘tién S6 nguoi Sf')‘ tién
BQ (dong) BQ (dong)
I |[Chuyén trach 2,00 1.826.400.000 [ 2,00 |2.279.400.000
1 Truong Ban kiém soat 1,00 988.200.000 1,0 1.233.100.000

Trang 8 /10



2 | Thanh vién BKS 1,00 838.200.000 | 1,0 | 1.046.300.000
I '(i;‘ﬁ”g chuyén trach 1,00 167.700.000 | 1,0 209.300.000
1 | Thanh vién BKS 1,00 167.700.000 | 1,0 209.300.000

Téng cong 3,00 |1.994.100.000 | 3,00 | 2.488.700.000

Phin B: Ké hoach hoat dong ciia BKS nim 2022

Trong nim 2022 Ban kiém soat s& hét nhiém ky 1am viéc cua minh. Trong khi cho
Pai hoi dong C6 ddng phé duyét Ban kiém soat méi, Ban kiém soét dwong nhiém xin
tam trinh ké hoach hoat dong cta Ban kiém soat. Sau khi duge Dai hoi ddng co dong
phé duyét, Ban kiém soat méi c6 thé trinh Dai hoi dong cd dong ké hoach hoat dong
bo sung néu can.

Du kién BKS s& tiép tuc tap trung giam sat, kiém tra dinh ky hoat dong ciia Cong
ty cling nhu tang cuong cong tac ph01 hop gitra BKS véi HPQT, Ban TGP va céac
phong/ban lién quan sao cho viéc tiép nhan va xir Iy thong tin gitta cac bén hiéu qua
nhat. K& hoach hoat dong trong nim 2022 chi yéu tap trung vao cac ndi dung:

e Kiém tra/ giam sat tinh hinh thuc hién va tuan thu: biéu 18 Cong ty, Luat Doanh
nghiép, phép luat nha nudéc...;

e Kiém tra/giam sat, danh gia:
- Tinh hinh thyc hién nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022;

- Tinh hinh tai chinh, cin d6i von va quan 1y dong tién, hiéu qua hoat dong va
kha nang thanh todn ng, tinh hinh quéan 1y va st dung von;

- Béo toan va phat trién von Chu s hitu.

e Kiém tra cong tac thuc hién ké hoach SXKD hang quy.

e Kiémtra giam sat tinh hinh trién khai, tién d6 va hiéu qua cac du an dau tu

o K,iém tra giam sat viéc xay dung cac dinh muc kinh ’té' k¥ thuat va cac bién phap
tiét gidm chi phi quan 1y, giam gia thanh san pham (néu c9).

o K1em tra giam sat hoat dong cua cac cong ty con, cong ty lién két va viéc bao toan

vbn dau tu ctia Cong ty Cong tac dau tu von cta Cong ty tai cac cong ty nay

° Tlep tuc kiém tra giam sat viéc thuc hién cong tac tai cAu trac theo cac chi thi,
nghi quyét dugc phé duyét.

e Kiém tra, xem xét viéc ky két va thuc hién cac hop d@)ng kinh té, cong tac dau
thau, quan ly tai chinh.

e Kiém tra giam sat cong tac trién khai nang cap va mo rong Nha may loc dau Dung
Quat.

e D& xuit dai hoi dong cd dong lwa chon cong ty kiém toan doc 1ap.
e Kiém tra cong tac thyc hién cac Quy ché, Quy dinh cua Cong ty.
e Tham dinh béo cdo tai chinh theo quy dinh.
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e Thuc hién cac cong viéc khac ciia Ban kiém soat do Pai hoi dong c6 dong quyet
dinh.
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Phu luc 05 - Bio cdo quyét toan quy tién lrong, thi lao niim 2021 va phwong 4n
quy tién lwong, thu lao nam 2022 cia Hoi dong quén tri, Ban kiém soat

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin clr Nghi dinh s6 53/2016/NP-CP ngay 13/6/2016 ciia Chinh phi vé& viée
quy dinh v€ lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong doi voi cong ty cd phan, von gop
chi phoi ciia Nha nudc;
Cin ctr Théng tu sd 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong
- Thuong binh Yé Xa hoi V,é viéc hudng dﬁm ‘EhIIC hién quy din}} vé lao dong, tién
luong, thu lao, tién thuéng do1 véi cong ty ¢d phan, von gdp chi phoi ctia Nha nudc;

Cin ct Piéu 1¢ cua Cong ty cO phan Loc hoa dau Binh Son ban hanh kém theo
Nghi quy€t so 1329/NQ-BSR ngay 23/04/2021 cta Dai hi dong c6 dong Cong ty co
phan Loc héa dau Binh Son;
Can cir két qua san xuat kinh doanh nam 2021 va K¢é hoach san xuét kinh doanh
nam 2022 cua Cong ty c6 phan Loc hoa dau Binh Son,

Hoi dong quan tri Cong ty bdo cao Pai hoi dong co dong két qua thuc hién tién
lwong, thu lao nam 2021 va ké hoach nim 2022 ciia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
Cong ty c¢6 phan Loc héa dau Binh Son nhu sau:
I. Tién lwong, thii lao thue hién niim 2021 ciia HPQT, BKS
Can ct ké hoach tién luong, thu lao dd dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua va
két qua san xuat kinh doanh nim 2021, Cong ty d thuc hién chi tra tién lwong, thu lao
cho Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2021 nhu sau:

K¢ hoach Thuwe hién

STT Chire danh S6 nguoi S tién S6 nguoi S tién

BQ (dong) BQ (dong)
| |Chuyén trach 8,00 8.154.200.000 | 8,0 10.175.100.000
1 | Cha tich Hoi ddng quan tri 1,00 1.152.900.000 | 1,0 1.438.600.000
5 | Thanh vién HDQT kiém 1,00 1.138.100.000 | 1,0 1.419.900.000

Tong Giam doc

3 | Thanh vién Hoi ddng quan tri| 4,00 4.036.800.000 | 4,0 5.037.200.000
4 | Truéng Ban kiém soat 1,00 0988.200.000 | 1.0 1.233.100.000
5 | Thanh vién Ban Kiém soat 1,00 838.200.000 | 1.0 1.046.300.000
Il | Khong chuyén trach (*) 1.00 167.700.000 | 1,0 209.300.000
1 | Thanh vién Ban Kiém soat 1,00 167.700.000 | 1,0 209.300.000
Téng cong 9.00 8.321.900.000 | 9.0 10.384.400.000

(*) Ghi chii: Thuc té trong nam 2021, BSR ¢6 éng Vii Lé Huy - Kiém sodt vién DQS
kiém nhiém chirc danh Thanh vién Ban kiem soat BSR (12 thang).




kiém Tong Giam dbc va 04 thanh vién HPQT.

1. Ké hoach tién lwong, thu lao nam 2022 cia HPQT, BKS
1. 86 lwong Thanh viéen HPQT, BKS: 09 nguwoi.
+ Hoi dong quan tri gdbm 06 ngudi: 01 Chu tich HDQT, 01 thanh vién HDQT

+ Ban Kiém soat gdbm 03 ngudi: 01 Trudng ban, 01 Thanh vién BKS chuyén
trach va 01 Thanh vién BKS kiém nhiém.
2. Quy tien lwong, thu 1ao ké hoach niam 2022 ciia HPQT, BKS:

: S(/i ngu‘(‘)’i Sé‘tién . ,
STT Chitc danh BQ (ddng) Ghi cht
I Chuyén trach 8,00 9.678.800.000
1 | Cha tich Hoi dong quan tri 1,00 1.368.400.000
2 | Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc 1,00 1.350.700.000
3 | Thanh vién Hoi dong quan tri 4,00 4.791.200.000
4 | Truéng Ban kiém soat 1,00 1.173.000.000
5 | Thanh vién Ban Kiém soat 1,00 995.500.000
. . B Hueéng bang
Il | Khdong chuyén trach (**) 1,00 199.000.000 | 209 musc tien
lwong c_ﬁa
1 | Thanh vién Ban Kiém soat 1,00 199.000.000 | Thanhvién
chuyén trach
Téng cong 9,00 9.877.800.000

(**) Ghi chi: Trong nam 2022, di kién BSR ¢6 01 Nguwoi quan 1y khéng chuyén
trach: Ong Vii Lé Huy - Kiém sodt vién DOS kiém nhiém chirc danh Thanh vién Ban
kiém soét BSR (12 thang).
Quy tién lwong, thu lao, tién thuong cua HPQT, BKS sé& duoc thuc hién va diéu
chinh tiy thudc vao sd lugng thanh vién chuyén trach, khong chuyén trach va két qua
hoat dong SXKD cuia Céng ty phu hop v6i quy dinh tai Thong tu sd 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi hudng dan
thyc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thuéng ddi véi cong ty cd
phan, vén gbp chi phdi ciia Nha nudc.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.



Phu luc 06 - To trinh vé viéc s6 hrgng thanh vién Hoi dong quan tri
va thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2022-2027

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong

q Can ct Diéu 1€ cla Cong ty cd phén Loc hoa dau Binh Son di dugc Pai hoi déng
c6 dong thong qua;

Cin cir Quyét dinh s6 1330/QD-BSR ngay 23/04/2021 cua Hoi dong quén trj vé
viéc ban hanh Quy che quan tri va Quy che hoat dong ctia Hoi dong quén tri Cong ty
¢0 phan Loc héa dau Binh Son;

Cin ctr Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty cd phan Loc hoa da‘}u Binh
Son ban hanh tai Quyét dinh s6 1357/QD-BSR ngay 26/04/2021 ctia Ban kiém soat
Cong ty;

D¢ thuc hién bau cir Hoi dong quan tri va Ban Kiem soat Cong ty ¢o phan Loc
hoa dau Binh Son nhiém ky 2022-2027, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai h(f)i‘ dong co
dong thuong nién nam 2022 xem xeét, thdng qua so lugng thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat nhu sau:

1. S6 hrgng thanh vién Hai ddng quan tri:

Theo bicu I¢ cua Cong ty ¢o phan Loc Héa dau Binh Son thi Hoi dong quan tri
(HDQT) ¢6 tir 5-7 thanh vién. Tong so thanh vién HDQT khong di€u hanh phdi chiem
it nhat mot phan ba (1/3) tong so thanh vién HDQT Cong ty.

Co ciu thanh vién HDQT can dam béo sy can dbi gitra céc thanh vién c6 kién
thae va kinh nghiém vé cac linh vuc hoat dong kinh doanh cua cong ty.

Trén co so 6 lugng Thanh vién HDQT nhiém ky 2018-2022 (HDQT hién tai co
06 thanh vién), HDQT dé xuat so luong thanh vién HPQT 1a 06 thanh vién. S6 lugng
thanh vién HDQT khong tham gia dicu hanh dam bao ti I¢ theo quy dinh, 01 thanh
vién HPQT kiém Tdng Giam ddc.

Nhiém ky ctia HDQT: 05 ndm (tir 2022-2027)

2. S6 lwgng thanh vién Ban kiém soat:

Theo Dicu I¢ cua Cong ty co phan Loc hda dau Binh Son thi s6 lugng thanh vién

Ban kiém soat (BKS) cua Cong ty la 03 nguoi.
~ Trén co s¢ 50 lugng Thanh vién BKS nhiém ky 2018-2022, Hoi dong quan tri dé
xuat so luwgng thanh vién BKS gom 03 thanh vién.

Nhiém ky ctia BKS: 05 ndm (tr 2022-2027)

Kinh trinh Pai hoi d6ng c6 dong xem xét théng qua.

Noi nhén: TM. HQOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, VPHDQT, QTNL. j



Phu luc $6 07 - To trinh théng qua Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2021

Kinh giri: Pai hoi déng c6 dong

Can ctr Piéu 18 ciia Cong ty c¢6 phan Loc hoa dau Binh Son da dugc Dai

héi dong c6 dong théng qua;

Can ctr Quyét dinh s6 1330/QD-BSR ngay 23/04/2021 cua Hoi dong quan
tri vé viéc ban hanh Quy ché quan tri va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan

tri Cong ty cd phan Loc hoa dau Binh Son;

Hoi déng quan trj Cong ty ¢d phan Loc hoéa dau Binh Son kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong xem xét thong qua Béo cédo tai chinh nam 2021 da duoc kiém
todn ba1 Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam va1 mot so chi ti€u co ban nhu sau:

1. Bang can dbi ké toan:

DVT: Pong

NSz | ey 2
A - TAI SAN NGAN HAN 44.370.815.348.548 44.544.299.212.274
. Tién va cac khoan tuong duong tién 16.314.076.389.628 16.345.674.140.133
II. Pau tu tai chinh ngan han 4.102.000.000.000 4.189.568.840.000
I1I. Cac khoan phai thu ngin han 13.581.458.012.553 13.600.571.686.422
E;;’gg d6: Phai thu ngan han ctia khach 13.285.556.257.331 |  13.251.103.741.666
IV. Hang ton kho 10.327.761.081.569 10.358.095.365.157
V. Tai san ngan han khac 45.519.864.798 50.389.180.562
B - TAI SAN DAI HAN 21.105.329.415.689 |  22.251.363.516.375
L. Cac khoan phai thu dai han 535.894.758.986 533.509.547.749
II. Tai san c¢6 dinh 18.848.617.692.710 |  20.136.092.225.647
1. Tai san do dang dai han 1.203.497.621.287 1.205.504.779.827
IV. Pau tu tai chinh dai han 155.872.452.929 9.979.607.564
V. Tai san dai han khac 361.446.889.777 366.277.355.588
TONG CONG TAI SAN 65.476.144.764.237 66.795.662.728.649
C - NQ PHAI TRA 27.837.837.314.332 29.231.857.736.538
I. No ngén han 25.556.712.950.899 26.940.444.771.659
Trong d6: Phai tra ngudi ban ngan han 9.456.175.076.829 9.449.887.796.720
1. No dai han 2.281.124.363.433 2.291.412.964.879

D-VON CHU SO HU'U

37.638.307.449.905

37.563.804.992.111

I. Vén chu s& hitu

37.638.307.449.905

37.563.804.992.111

Trong do6: Von gop cua chu so hitu

31.004.996.160.000

31.004.996.160.000




o Ngay 31/12/2021 Ngay 31/12/2021

Chi tiu Cong ty me Hop nhit
ohéi Loi nhudn sau thué chua phan 6.633.311.289.905 6.562.173.821.168
TONG CONG NGUON VON 65.476.144.764.237 |  66.795.662.728.649

2. Két qua kinh doanh:
DVT: Pong
Chi tie Nim 2021 Nim 2021
1hea Cong ty me Hgp nhat

1. Doanh thu thuan vé ban hang va cung | 441 437 935 767.376 |  101.080.035.258.130
cap dich vu
2. Gia vbn hang béan 93.286.838.332.997 |  93.381.313.715.080
3. Loi nhudn gop vé ban hang va cung 7.750.396.934.379 |  7.698.721.543.050
ip dich v .750.396.934. .698.721.543.
4. Loi nhugn thuan tir hoat ddng kinh 6.998.702.225.478 | 6.906.639.723.627
doanh .998.702.225. .906.639.723.
5. Tong loi nhuan ké toan trudc thué 7.031.502.339.146 6.940.676.635.210
6. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh
nghicp 6.776.650.740.974 6.683.539.852.376
7. Loi nhuan sau thué ctia cong ty me 6.715.504.313.658
8. Loi nhun sau thué cua co dong khéng
kiém soét (31.964.461.282)

Ngoai ra, trén BCTC riéng va hep nhat, Kiém toan néu y kién nhian manh

nhw sau:

Y kién nhan manh trén BCTC riéng:

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 01 phan Thuyét minh bo céo tai chinh riéng,
tai ngay 14p bao cao tai chinh riéng nay, cac co quan c6 thAm quyén chua thuc
hién kiém tra va phé duyét quyet toan ¢b phan hoa tai thoi diém Céng ty chinh

thirc chuyén thanh coéng ty c6 phan.

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 03 phan Thuyét minh bao céo tai chinh riéng,
trong nam 2021, Cong ty da thay doi thoi gian phan bo chi phi bao dudng tong
thé lan 4 va trinh bay anh huong cua viéc thay doi tai Thuyét minh s6 10 phan

Thuyét minh bao c4o tai chinh riéng.
Y kién nhdn manh trén BCTC hop nhdt:

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 01 phan Thuyét minh bao cao tai chinh hop
nhat, tai ngay 1ap bao cao tai chinh hop nhat nay, cac co quan co thAm quyén
chua thyc hién kiém tra va phé duyét quyet toan c6 phan hoéa tai thoi diém Cong
ty chinh thtc chuyén thanh cong ty c6 phan.




- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 03 phan Thuyét minh bao céo tai chinh hop
nhit, trong ndm 2021, Cong ty da thay d6i thoi gian phan b chi phi bao dudng
téng thé 1an 4 va trinh bay anh huéng cua viée thay dbi tai Thuyét minh sé 10
phan Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhét.

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 37 phan Thuyét minh bao céo tai chinh hop
nhit, ngdy 31 thang 12 nim 2021, mot s6 ngan hang da khoi kién Cong ty C6
phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung (cong ty con cua Cong ty) Ién
Toa an Nhan dan Thanh phé Quang Ngii lién quan dén céc khoan vay qua han
thanh toan. Dén ngay 14p bio cdo tai chinh hop nhit nay, Toa an Nhan dan
Thanh phé Quang Ngii dang trong qua trinh thyuc hién cac thu tuc chuin bi xét
xur vu kién nay.

Gidi trinh ciia CONg ty vé y kién nhan manh:

- Vé quyét toan co phan héa: BSR da hoan thanh cdng tac xir 1y tai chinh va
quyét toan cac khoan phdi ndp ngan sach Nha nudc v6i co quan thué. Tuy
nhién, cac co quan co tham quyen chua thyc hién kiém tra va phé duyét quyet
toan co phan hoa tai thoi diém Cong ty chinh thic chuyén thanh cong ty c6
phan.

- Vé thay d6i thoi gian phan bo chi phi bao dudng tong thé lan 4: Can ct tinh
hinh san xuét kinh doanh thuc té va nhim dap Gng nhu cau vé doi méi cong
nghé, d6i méi san pham ciing nhu phuc vy tot nhat cong tac bao dudng dinh ky
va thuong xuyén trong thoi gian tiép theo, BSR d4 quyét dinh thay d6i thoi gian
phan bo chi phi bao dudng tong thé 1an 4.

- V& Cong ty C6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung: Trong nam, c4c
ngan hang cap tin dung cho BSR-BF bao gdm Ngan hang Thuong mai TNHH
MTYV Dai Duong, Ngan hang TMCP Pai chung Viét Nam va Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam da khoi kién Cong ty CP Nhién li¢u sinh hoc Dau khi
Mién Trung lén Toa an Nhan dan Thanh phd Quang Ngii lién quan dén cac
khoan vay qua han thanh toan hop ddng tin dung xay dung Nha may Nhién liéu
Sinh hoc Dung Quat. Tda 4n Nhan dan Thanh phd Quang Ngii dang trong qua
trinh thuc hién cac thi tuc chuan bi xét xir vu kién trén. Trong thoi gian vu kién
chua xir Iy xong, Cong ty C6 phan Nhién liéu sinh hoc Dau khi Mién Trung van
hoat dong binh thuong.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh PHDCD Coéng ty xem xét, thong qua Béo
cao tai chinh nam 2021 da kiém toan.

Tran trong.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; [
e CHU TICH

- Ban kiém soat;
- Ban TCKT, KSNB;
- Luu: VT, VPHDQT.



Phu luc s6 08 - T trinh vé phwong an phan phdi lgi nhuan nim 2021
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong
_Can cu Piéu 1é cua Cong ty cd phan Loc héa dau Binh Son da dugc Dai
hoi dong co dong théng qua;

Can ctr Quyét dinh s6 1330/QD-BSR ngay 23/04/2021 cua Hoi dong quan
tri vé viéc ban hanh Quy ché quan tri va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan
tri Cong ty cd phan Loc hoa dau Binh Son;

Hoi déng quan trj Cong ty ¢d phan Loc hoéa dau Binh Son kinh trinh Dai

hoi ddng c6 dong xem xét théng qua phuong an phan phdi loi nhuan nam 2021
nhu sau:

Stt Khodn muc Gia tri (d0ng)
| | Loi nhuén sau thué chwa phan phoi 6.810.200.189.905
Trong do:
- LNST chua phéan phéi ndam 2020 chuyén sang 2021 33.549.448.931
- LNST niam 2021 6.776.650.740.974
Il | Phan phoi lgi nhuén 6.810.200.189.905
1 | Quy Khen thuéng, phuc loi 289.321.000.000
Trong do: - Quy Khen thuong, Phuc loi nguoi lao dong 287.152.000.000
- Quy Thuong nguoi quan ly 2.169.000.000
2 | Chia c6 tirc (3% VPL twong dwong 300 dong/cé phiéw) (*) | 930.149.884.800
3 | Quy Pau tu phat trién 5.590.729.305.105
LNST chwa phén phéi nim 2021 chuyén sang nim
M1 9022 i

(*) Von diéu 1¢: 31.004.996.160.000 dong

Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh PHPCD Cong ty xem xe€t, thong qua
Phuong an phan phoi lgi nhuan nam 2021,

Tran trong.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; [

- TV HDQT, BKS; CHUTICH

- TGDb;

- Ban TCKT, QTNL, KTKH;
- Luu: VT, VPHDQT.




Phu luc 09 - To trinh lwa chon don vi kiém toin Béo cao tai chinh nim 2022
Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong

Cin ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cin cu Piéu & cua Cong ty cd phan Loc hoa dau Binh Son ban hanh kém theo
Nghi quyét so 1329/NQ-BSR ngay 23/04/2021 cua Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢o
phan Loc hoa dau Binh Son;

Cin ct Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty cb phan Loc hoa d?m
Binh Son ban hanh tai Quyét dinh s6 1357/QD-BSR ngay 26/04/2021 cua Ban ki€ém
soat Cong ty;

Trén co s¢ xem xét, danh gia nang luc, kinh nghiém cua cac cong ty kiém
toan, Ban Kiém soat Cong ty Co phan Loc hoa dau Binh son kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong thdng qua va uy quyén Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat lua chon
don vi thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nam 2022 tir cac Cong ty sau:

1. Congty TNHH Deloitte Viét Nam;
2. Congty TNHH PwC (Viét Nam);
3. Cong ty TNHH KPMG.

Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng co dong Cong ty xem Xét,
thong qua.

Tran trong.

Noi nhn: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; ”

- TV HPQT, BKS: TRUONG BAN

- TGb;

- Luu: BKS, VT, VPHDQT.
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